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KATA PENGANTAR

Pujt dan syvulur kam panjatkan ke hadirar Allah SWT karena berkar rahmat dan
karuma-Nya lah. perubahan atas Rencana Strategis (Renstra) BRPSDM Kabupaten Paser
tahun 2021-2026 mu dapat diselesaikan tepat waktunyva  Perubakan Rencana Stratepis
i1 merupakan tindak lanjut dart perubahan mumenklatur dan perubahan isu strategis
Badan Kepegawatan dan Pengembanzan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser
sebagaimans distur dalam Keputusan Dalany Neger: Nomor 030-3889 tahun 2071 tentang
Hasil Venfikas: Validast dan Inventarisas: Pemutakhwan Klasifikas: Kodefikast dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daersh

Dokumen im dapat dijadikan pedoman bag: pemenmtah Kabupaten Paser untuk
menyelensgarakan pelavanan kepegawatan dan pengembangan sumber dayva manusia

Karmi mensucapkan banvak teruma kasih atas masukan vang diberikan selama
penyvusunan dokumen w1 Akhir kata. karm harapkan semoga Renstra ini dapat
membenkan masukan vang bermanfaat untuk mewuudkan vis: dan must Kepala Daerah

Pemenintah Kabupaten Paser.
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BAB I. PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sebaagt pervujudan pememihan amanah Undang-Undang Nomer 23 tahun 2014
tentaneg Pemenmtahan Daerah Pasal 277, maks perlu menjelaskan tentang evaluast
pelaksanaan perencanaan vane disusun sesuat dengan Peraturan Menten Dalam Negeri
nomor 86 Tahun 2017 temtang Tata Cara Perencanaan. Pengendalian dan Evaluas:
Pembangunan Daerah  Tata Cara Evaloas: Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daesrah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah serte Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Rencana Pembanounan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerz Pemerumah
Daerah

Perencanaan vang disusun memerlukan kesslarasan dan kesmambuongan antara
rencana dokumen perencanaan pembangunan menengah daerah yang terdir: atas Rencana
Pembangunan Jancka Menensah Daerah (RPIMD) dan dokumen perubahan Rencana
Strategiz Peranglat Daerah. Penvusunan dokunmien RPIMD dikoordinzsikan oleh Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah, Pepelitian dan Pengembangan (Bappedalitbang)
Kabupaten Paser, sedangkan penvusunan Renstra Perangkat Daerah disusun oleh
Perangkat Daerah sesual dengan tugas dan kewenangannva

Badan Kepepgawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusiz merupakan =zalah
saty perangkst dasrah penyvelenpoara pemerutahan daerah vane dalam keberhasilannyva
memerlukan dukungan perencanaan vang baik sesum dengan visi mus1 organisasi
Pendekatan dilakukan dengan menyusun Perencanaan Strategis vag merupakan rangkatan
tmdakan kegiatan mendasar untuk dumplementasikan oleh organsiast untuk pencapain
tursan organisast vang telah daoctapkan sebelumnva  Renstra Peranskat Daerah disusun
sesual dengan tugas pokok dan funos: Perangkat Dasrah serta berpedoman pads RPIMD
dan bersifist indikatif Adapun tahapan penyusunan renstra diformulasikan dalam bagan

bertkut 1
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Pemenntah Kabupaten Paser telah memiliki dokumen Rencana Pembangumnan
Jangka Panjang Daerah (RPIPD) Kabupaten Paser tahun 2006-2025, RPIMD Kalimantan
Timur 2014-2018, RPJPD Kalimantan Timur 2005-2025 dan RPJMN 2015-2019.
Penyusunan RPIMD Kabupaten Paser mensacu pada RPJPD Kabupaten Paser 2005-

2025 dengan visi imsi dan prioritas wali kota terpilih dan rancangan rencana teknokratik.

Gambar 1.1.
Tahapan/Proses Renstra

Sumber : Permendagri 86 Tahun 2017

Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawatan dan Pengembanoan Sumber
Dava Manusia disusun sebagai langkah awal untuk melaksanakan RPIMD Kabupaten
Paser, vano dalam penyusunannva dilskukan analisis Implungan baik mternal maupun
eksternal dengan memperhtungkan kekuatan (strengeh). kelemahan (wealesses).
peluang (oppurtunities) dan tantangan (ifireats). Anaisa lingkungan mternal digunakan
umtuk menyvusun pets masalah vang berkembang dan analiza ekstemal dalam upava
mengantisipas: perubahan-perubahan yvang terjadi di luar organisas:  Perubahan rencana

strategis memual visy, mist, tuuan strategis, kebijakan | program dan kegistan sesuar
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dengan tugas pokok dan fungs: Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava
Manusia Kabupaten Paser berdasarkan Peraturan Bupati Paser nomor 25 Tahun 2023
tentang Kedudulkan Sovsunan Orgamsast, Tugas dan Fungs: serta Tata Kerja Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dayva Manusia Kabupaten Paser | RPIMD
vang bersifat mdikatd  Perubahan Rencana Strategis imi nantinyva memjad: gambaran

wojud pelavanan BEKPSDM dalam 3 (lima) tahun mendatano.

Perubahan Rencana Strategis disusun untuk menjady dasar penvusunan laperan
Akuntabilitas Kineria Perangkat Daerah dan memberikan gambaran kegagalan dan
keberhasilan capaan pelaksanaan program kematan secara realistis untuk mengantisipast
perkembangan di masa depan.  Penyusunan perubahan Rencana Strategis setidaknya
memperhatikan atau mengacu pada perspeltif kevansan pelayvanan berdasarkan tugas
dan fungst orgamcasy Badan Kepegawaian dzn Pengembangan Sumber Dava Manusis.
Perencanaan kinerja selanjutnva menjabarkan kegatan dan mdikator kinerja berdasarkan
program. kebyaskan dan strategis dalam perubaan Rencana Strategis.  Penvusunan
kebyakan rencana kinerja disusun setiap tahun seirng densan kebijakan agenda dan
anggaran serta RKPD Kabupaten Paser. Perubahan Rencana Stratezis BKPSDM
mengace padz perubahan kebiyjakan berdasarkan Keputusan Mentenn Dalam Negen
Nomor 030-3839 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi Validasi dan Inventarisas:
Pemutalthiran Klasifikasi, Kodefikazs dan Nomenklatur Perenicanaan Pembangunan dan
Kevangan Daerah. serta isu strategis BEKPSDM.  Terbinya peraturan tersebutr serta
petkembangan prioritas kegmatan BEKPSDM menyebabkan Peranckat Daesrah harus
melakukan revisy atau perubaha dilevel kegiatan dan sub kegiatan pada nomenklatur,

midikator, target dan substansinya.

1.2. Landasan Hukum

Dasar hukum vang dizunakan dalam penyusunan Perubahan Bencana Strategis

BEPSDM Kabupaten Paser tahun 2021-2026 adalah -
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. Undang-Undang nomor 17 tahun 2005 teatang Keuangan Negara (Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Eepublik Indonesia Nomor 4286):

Undang-Undang Nomeor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
(Lembaran Negara Republik Indomesta Tahun 2003 Nomro 5. Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia nomer 4333);

. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 rtentanzs Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1004
Nomor 104, Tambahan [ .embaran Negara Republik Indonesia Nomor 4221);

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Kevangan antara
Pemenntah Pusat dan Pemenintah Dasrah (Tambahan [.embaran Wegara Republik

Indonesia Nomor 4438);

. Undang-Undang nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Janzica

Panjang Nasional Tahun 20035-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomro 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonssia Nomor
3700,

Undang Undang nomor 26 tahun 2007 tentang Penataan Ruang (Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor4723);

. Undang-Undang nomor 25 Tahun 2014 tentanz Pemermtah Daerah (Lembaran

Negara Republik Indonssia Tahun 2014 Nomor 244 Tambshan I embaran Negara
Repubhk Indonesia Nomro 3387) ssbagaimaan telah dmbah beberapa kali
terakhir denzan Undane-Undans Nomer 9 Tahun 2015 tentane Perubahan Kedua
atas Undang-Undng Nomor 23 Taghun 2014 temtang Pemermmtahan Dasrah
(Lembaran Negara Republik Indones:ia Tahun 2013 Nomor 38, Tambahan

ILembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3679);

. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang Adnunistrasi Pemermtahan

(Lembaran Necara Repubhk Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesta Nomor 3601);
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9. Peramran Pemermntah Nomor 6 Tabun 2008 tentang Pedoman Evaluasi
Penvelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2008 Nomot 19; Tambahan [ embaran Negara Republik Indonesia Nomor
4815)

10_ Peraturan Pemermtah Nomor 12 Tahun 2019 {entang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Namor 47 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

11 Peraturan Pemermtah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluas:
Penvelenggaraan Pemenntahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonssia
Tahun 2019 Nomor 32, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonssia Nomor

632

Lad

k

12. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menensah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomer 10);

13 Peraturan Dasrah Kabupaten Paser Nomor 4 Tahun 2021 tentans Rencana
Pembangunan Janoka Menengah Dlasrah Kabupaten Paser Tahun 2021-2026;

14, Peraturan Menteri Dalam negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang Sistem Informas:
Pemenintah Dacrah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomeor 114):

13, Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 90 Tahnn 2012 tentans Klasifikass,
Kodefikas: dan Numenlatur Perencanaan Pembangunan dan Kevangan Daerah
(Berita Nepara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);

16. Peraturan Menten: Dalam Negen Nomor 18 Tahun 2020 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemermtah nomor 13 Tahun 2019 temtanz Laporan dan Evaluas:
Penyelenggaraan Pemermtahan Dasrah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 nomor 288);

17. Peraturan Menten: Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2020 tentang pedomian Teknis

Penpelolaan Keuangan Daerah;

10
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. Peraturan Menten Pendavagunaan Aparatur Negars dzn Beformas: Birokrasi
Nomor 24 Tahun 2020 tentang Perubahan Stratems Kemenierian Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformas: Brokras: Tahun 2020-2024;

. Keputusan Menteri Dalam Negers Nomor 050-3889 Tahun 2021 tentang Hasil
Verifikasi Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Kiasifikasi Kodefikas: dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Diasraly;

. Surat Edaran Kementerian Dalam  Negeri Nomor 906/2114'8] tentang Hasil
Inventarizas: dan Pemstaan Klasifikasi Kodefikasi dan Nomenklator Perencanaan
Pembangunan:

_Keputusan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor S81/KEP/202( tentang
Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegaveaian Negara tahun 2020-2024;

. Peraturan Daerah Provins: Kalimantan Timur Nomor 27 Tahun 2019 tentang
Rencana Pembanounan Jangka Menengah Daerah Provins: Kalimantan Timur
Tahun 2019-2023:

. Peraturan Dasrah Kabupaten Paser Nomeor 14 Tahun 2016 tentang Pembentukan
Susunan Perangkat Dasrah sebagaimana telzh dmbah denzan Peraturan Dasrah
Kabupaten Paser Nomor 1 Tahun 3020 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah

Kabupaten Paser Nomor 14 Tabun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan

Perangkat Diaerah;

24 Peraturan Daerah Kabupaten Paser Nomor 4 Tahun 2006 tentang Rencana

(]
L

Pembanpunan Jangka Panjang Dasrah Kabupaten Paser Tahun 2005 - 2023;
. Peraturan Daerah Kabupaten Paser Nomor 12 tahun 2016 tentane Rencana

Pembanzunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Paser Tahun 2016-2021;

26 Peraturan Dasrah Kabupaten Paser Nomor (4 Tahun 2021 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daesrah Kabupaten Paser Tabun 2021-2026;

IT. Peramran Bupati Nomor 28 Tahun 2020 tentang Kedudukan Susunan Organisas:,

Tugas dan Fungs1 serta Tata Kerja Badan Kepegawaian dan Pencembangan

Sumber Dava Manusia Kabupaten Pazer.
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Sedangkan landasan hukum/peraturan yang relevan sens sebagsal omamen

pendukung dalam penvosunan Fenstra Badan Kepegawaan dan Pepgembangan Sumber

Dava Manuszia Kabupaten Paser Tahun 2021-2026, yaru :

34
2

L d
i

L

10.

Undanz-Undang Nomeor 43 Tahun 1999 tentans Pokok-Pokok K=pegawatan;
Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penvelenggaraan Negara vang
Bersth dan Bebas dari korupst, kolus: dan nepotisme (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan l.embaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3831);

Undaneg-Undang Nomor 5 Tahun 2013 tentang Aparatur Sipil Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tabun 2014 Nomor 6. Tambahan [ embaran Negara
Bepublik Indonesia Nomor 5494):

Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 63 Tahun 2009 tentang Perubahan Aturan atas

Peraturan Pemenntah Nomor 9 Tahun 2003 tentang Wewenang Penranslatan,

Pemndahan dan Pemberhentian Pegawal Neger: Sl

Peraturan Pemerutah (PP) Nomor 33 Tahun 2010 tentane Disiplin Pegawar Negern
Sipil;

Peraturan Pemermtzh (PP) Nomor 11 Tahon 2017 tentang Manajemen Pegawa
Negert Sipil (PNS);

Peraturan Pemermtah (PP) Nomor 49 Tahun 2018 tentang Manajemen Pegawal
Pemerimtah dengan Perjanjian Kerja (PPPK):

Peraturan Menten Pendavasunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokras:
(PermenPAN-RB) Nomor 11 Tahun 2015 tentans Road Map Reformas) Biroksast
2013-2019;

Peraturan Menten Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformas: Biokrast
(PermenPAN-RB) Nomor 38 Tzhun 2018 tentang Ketentusn Indeks Pemilamn
Aparatur (IPA);

Peramuran Mentenn Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformas: Brokras:
(PermenPAN-RB) Nomor 13 Tahun 2012 tentang Pangisian Jabatan Pimpimnan

Tinggs (IPT):
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11. Peraturan Kepala BKN Nomor 8§ Tabhun 2019 tentane Pedoman Tara Cara dan
Pzlaksanaan Penpukuran Indeks Profesionalisme (PIP) ASN: dan
12 Perazturan Kepala BEN Nomor 30 Tahun 2019 tentang Prosedur Penvelenggaraan

Seleksi dengan Metode Compurer dssissted Tesr (CAT)

1.3. Maksud dan Tujuan

Penyusunan perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Dava Manusia Kabupaten Paser Tahun 2022-2026 dimaksudkan
agar Badan Kepegawaian dan Peagembangan Sumber Dava Manusia Kabupaten Passr
mempunyail pedoman perencanaan strategis dalam mewunjudkan  aparatur vang
professional melalui pelaksanaan program dan kegiatan penvelenggarsan manajemen
kepegawalan vang efelnf dan mampu mendorong peningkatan profesionalisme aparatur
dan kualitas pelavanan masyvarakat khususnva kepegawamn d1 Ingkungan Pemermiah
Kabupaten Paser selama 3 (lima) tahun terakhir dengan berpedoman pada RPIMD

Kabupaten Paser tahun 7021-2026.
Tujuan penyusunan perubahan Rencana Strategis adalah untuk

1. Mengidentifikas: kmerja pelavanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Dava Manusia selama 5 (lima) tahun terakhir pada periode pembangunan

vang falo

bt

Mengidentifikas: permasalahan dan sy strategis: Badan Kepegawatan dan

Penpembangan Sumber Dava Manusia selama S (lima) tahun mendatang;

lad

Menjabarkan visi dan pusi RPIMD Tahon 2021-2026 ke dalam tuman sasaran
strategis dan arah kebijakan:

4. Menetapkan rencanz program dan kegiatan Badan Kepegawaman dan
Pengembansan Sumber Dava Manusiz Kabupaten Paser vang disertar pendanaan

indikatif selama 3 (lima) tahun mendatane;
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3 Menstapkan kinerja penvelenggarasn hidane umsan yvang memadi tugas dan
kewenangan Badan Kepezawatan dan Pengembangan Sumber Dava Manusia

Kabupaten Paser selama 5 (luma) tahun miendatang;

1.4. Sistematilka Penulizan

Dokumen Perubahan Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Pager Tahmun 2021-2026 s disusun dengan  sistematika sehagan
besikut :
BABT PENDAHULTAN

Pada bab mi menguratkan tentane latar belakang, landasan hukum msksud dan tojuan, bubunean
Renstra dengan dokumen perencanaan lamnmya, serta sistematika penulisan Renstra Badan

Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Dava Manusta Tahun 2021-2026. BAB 1 terdin dart
11 Latar Belakang

12  Landasan Hukum

1.3 Maksud dan Tujuan

14 Swrematiks Penulizsan

BAB T GAMBARANPELAYANAN PERANGKAT DAFRAH

Pada bah im menouraikan tertanz tugas, fungs: dan struktur orgamsas: sumber dava serta apa
aaja Tugas; Funes: Sumber Diava Kinerja. Tantangan dan Peluang pada Badan Kepesawatan dan

Penoembangan Sumber Dava Manusia. BAB T terdini dary:

21 Tugas, Funesi dan Strulktur Organisasi Perangkat Dasrah

22  Sumber Dava Perangkat Daerah

23  KmenaPelavanan Perangkat Daerah

24 Tantangan dan Peluanz Pengembangan Pelavanan Peranckat Dasrah
BAB I PERMASAI AHAN DAW ISTISU STRATEGIS PERANGKAT BAERAH

Pada bab 1 menguratkan permasalaban berdasarkan tmgas dan fungs pelayanan Badan

Kepegawaian dan Pengembanpgan Sumber Dava Manusia, telzahan Visy Misi dan Program

14
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Kepala Daerah dan Waki! Kepala Daerah terpilth dan penentuan ssu-isu strategis. BAB 10T terdunt
dart;

3.1 Identibikasi Permasalahan Berdasarkan Tupgas dan Fungsi Pslayanan Peranskat

Daerah

Lad
\
b

Telaahan Visi Mist dan Program Kepala Diaerah dan Wakil Kepala Diaerah Terpilth

b
i
Lid

Telzahan Renstra KementerianT.embasa (K1) dan Renstra Perangkat Daerah
Provimnsi

34 Penentuan Isu-Isu Strategis

BAS IV TUIUAN DAN SASAR AW JANGEA MENENGAH PERANGEAT DATRAH
Pada baman it dikemukakan nimusan pernvataan tupian dan sasaran jancka menengah peranckat

dasrah BAB IV terdm darnr

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayvanan Perangkat Daerah

42 Strategi dan Kebijakan BKPSDM

BABYV. STRATEGI DAN ARAH EKFBIAKAN

Pada bab mi menguraikan rummsan pernvataan strategs dan arah kebyakan peranghat daerah

dalam lima tahun mendatang.

5.1  Arah Ksbyakan

BAB VI RENCANA PROGRAM KEGIATAN DAN SUB EEGIATAN SERTA
PENDANAAN INDIEATIF

Pada baman im dikemuukakan rencana program dan kegiatan, mdikator binerja; kelompok sazaran

tian pendanaan indikanf BAB VI terdin dany:

6.1 Rencana Program

6.2  Rencana Kemiatan dan Sub Keptatan

BAB VIL KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pada bagan im dikemukakan mdikator kinerja perangkat daersh vang secara lanssong

memunjukan kinerja vang akan dicapar peranckar daersh dalam lima tahun mendatane sehaga:

komitmen untuk mendukune pencapaan tujuan sasaran RPTMDD



Rernstra BEPSDM Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

BAB VIIL PENUTUR

Pada Bab i diurarkan pemitup dan kesimpulan Rencana Strategis secara umum
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BABII. GAMBARAN PELAYANAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

2.1. Tugas, Fungsi dan Strukiur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Dava Manusia

2.1.1. Keduduokan, Tugas Pokok, Fungsi dan Kewenangan Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Dayva Manusia

Kedudukan Tungas Pokok Funosi dan Kewenanoan Badan Kepegawaian dan

Pengembanzan Sumber Daya Manusia diatur dalam Peraturan Daerah Nomor 25 Talmn 2023

tentans Kedudukan Susunan Organisas: Tugas dan Funes: serta Tata Kena Badan Kepegawaan

dan Pengembangan Sumber Dava Mamusia

Dalam kedudukannya sehagar Peranckat Diasrah Kabupaten Paser Badan Kepegawaian

dan Pengembangan Sumber Dava Manusia Kabupaten Paser mernpakan unsur peruniang urisan

pemerintahan di bidang kepegawaian |, pendidikan dan pelatihan vang memadi kewenansan

dasrah. Dalam menjalankan kewenanmannva, Badan Kepegawatan dan Pengembangan Sumber

Dava Manusia mempunivai fimgs:

a-

fa

Pengoordinasian penvusunan rencana sirategis Badan berdasarkan rencana
pembangunan tangka menengah daerah sebagai pedoman penvusunan rencana kerja;
Pengoordmastan penyusunan renicana kerja Badan berdasarkan rencana strategis
Badan sebhacat pedoman penyvusunan kematan dan anggaran:

Pelaksanaan penetapan perjanjian Badan sesuai densan ketentuan vang berlaku;
Pengoordmnasian penvosunan kegiatan dan anggaran Badan sesuai dengan rencana
kerja vang telah ditetapkan guna pencapaian kinerja;

Pencstapan standar operasional prozedur dan standar pelavanan di lingkungan Badan
sebaga: pedoman pelaksanaan tugas dan fungs:;

Perumusan kebiyjakan di Bidang Kepegawaian dan Penzembanzan Sumber Daya
Manusia yane meliputi Kepegawaian Daerah dan Pengembancan Sumber Dava
Manusia;

Pengoordmasian pelaksanaan kebijakan di Bidang Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daye Manusiz vang me=hputi kepegawaian daerah dan pengembangan

sumber dava manusia;

17
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Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang kepesawaian dan pensembangan
sumber dayva manusia yvnag mehput: kepegawaian daerah dan pengembanszan sumber
dava manusia;

Pelaksanaan evaluas: dan pelaporan pelaksanaan rencana strategis Badan zuna
mengetahl permasalaban vang dihadapt dan sebagai bahan pertimbangan
penpambilan kebyakan:

Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pengelolaan keuangan secara bedkala vang
melhiput: laporan kevangan bulanan, trrwulan, semester dan laporan keuangan
talunan sesual dengan ketentuan peraturan perundang-undangan:

Pelaksanaan pelaporan capaian kinerja dalam bentuk laporan akuntabilitas kinerja
gemual ksrentuan:

Penvelensgaraan fungsi kesekretariatan:

Pembmasan jabatan fungsional sesuai dengan kewenangan;

Pengpoordinasian penvusunan rencana kebutohan jabatan fungsional dan pelaksana;
Pengendalian pelaksanaan tugas UPTD),

Penyelengoaraan kerja sama dengan pithak atau instans) terkan dalam rancka
mendukung  pelaksanaan urusan pemenmtah di bidang Kepesawaian dan
Pengembangan Sumber Dava Manusia;

Pzlakzanaan pemlaian tugas bawahan melahn system pemlaian vang tersedua sesuat
ketentuan dalam ranpks peningkatan kariwr, pemberian penchargaan dan sanksi,
Pemberian saran dan pertimbangan teknis kepada Bupan melaluy Sekretans Daerah
sebagai bahan masukan dalam penzambilan kebijakan dasrah; dan

Pelaksanaan funesi lain sesua dengan ketentuan peraturan perondang-undangan.
Adapun tugas dan fungs: Sekretanis dan Kepala Biudang masmg-masing dapat

dratkan sebazai bertkut ¢
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Sekretariat

"

Pemberian petunjuk penvusunan réncana strategis Badan berdasarkan rencana
pembangunan jancka menengah Daerah sebagai pedoman penvusunan rencana

kerya;

. Pemberian petunjuk penvusunan rencana kerja, program_ kesiatan dat anggaran

Badan berdasarkan rencana -strategis Badan sebaga pedoman penviasunan
kematan dan anggaran

Perumusan perjaniian kinerja Badan sesuai densan ketentuan vang berlaku:
Pemberian petunjuk penvusunan kegiatan dan aneggaran Badan sesuan dengan

rencana kerja vang telah ditetapkan guna pencapaian kinerja Badan:

. Pengoordmasian penvusunan dan mensosialisasikan standar operasional prosedur

dan standar pelavanan di hngkungan Badan:

Pelaksanaan perencanaan, penganggaran dan evaluasi kinerya pada Badan:
Pelaksanaan administras: kenangan pada Badan;

Pelaksanaan administras: barang milik dacrah pada Badan,

Pelaksanaan adminsstrast kepegavatan pada Badan:

Pelaksanaan admimistras: umum pada Badan:

Pengadaan barang milik daerah penunjang urusan pemerintah dasrah pada Badan;

Penyediaan jasa penuniang urusan pemerintahan dasrah pada Badan:

. Pemesliharaan barang milik daerah penunjang urusan pemenmntahan dasrah pada

Badan:

Pelaksanaan  penympan  bahan  penvusunan  laporan  penyelenzzaraan
pemerintahan;

Pelaksanaan publikas: dan hubungan masvarakat di hnghkungan Badan;

Fasilitas penataan orgamsasi dan tata laksana pada Badan;

Easilitas penyusunan analisis: jabatan dan analisis beban kerja di hinglungan

badan:



-
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Pelaksanaan reformast birokrast dan svatem pengendalian intern pemenntah serta
penzelelaan miormas: dan dokumentasi;

Pemberian petunjuk penviapan bahan evaluas: dan pelaporan pelaksanazn rencana
strategis Badan:

Pembsrian petunjuk penyiapan bahan evaluasi dan pelaporan pengelolaan
kenancan secara berkala vane meliputr laporan kevangan bulanan trmoulan
semester dan laporan keuangan tahunan Badan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

Pembenian petonjuk penviapan bahan pembinaan Jabatan Fungsional pada Badan:
Pemberian petunjuk penyiapan bahan penvusunan rencana kebutuhan  fabatan
fungsional dan pelaksana pada Badan;

Pemberian petunjuk penyiapan bahan pengendalian pelaksanaan tuzas UPTD):
Pemberian petunjuk penyiapan bahan pengendalian pelaksanana tugas UPTD:
Pembernian petunjuk penyiapan bahan penvelenggaraan kerja sama dengan pthak
atau mnstnasi dalam rangka mendukung penyelengparaan uwusan penunjang
pemenintah di Bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusia:
Pelakeanaan monitoring evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan tugas
kesekretariatan pada Badan;

Pelaksanaan penilaian tugas bawahar melalus system penilaian vang tersedia
sesual ketentuan yvang berlaku dalam rancka peningkatan karr. pemberian

pengharoaan dan sanksy;

bb. Pemberian saran dan periimbangan teknis kepada Kepala Badan sebagat bahan

Ci:

masukan dalam pengambilan kebyjakan dibidang kesekretariatan. dan

Pelaksanaan fungs: lain sesuar dengan ketentuan peraturan perundang-undangan,

Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi

Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Informas: menyelenggarakan fungs: -

Perencanaan dan keuanesan Bidangs Pengadaan, pemberhentian dan mformasi sebaga

pedoman pelaksanaan tugas dengan mengacu pada rencana kerja Badan

20
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Pemberian petunjulc penyviapan bahan penvusunan rencana strategis. rencana ksria
dan perjaniian kinerja Badan sesuai dengan tugas dan fungsinya;

Pembenian petunpuk pemberian petunjuk penvizpan bahan penyusunan rencana
program, kegiatan dan anggaran Bidang Pengadaan Pemberhentian dan Informas:
berdasarkan rencana kerja vanz t2lah dietapkan;

Pemberian petunjuk peayosunan standar operasional prosadur sesuat dengan lingkup
tugzas Bidang Pensadaan. Pemberhentian dan Informasi zuna kelancaran pelaksanaan
tugzas dan fungsi Badan:

Pembernan petunjuk penyiapan bahan rumusan kebiyjakan d: bidang pengadaan dan
pemberhentian ASN, pengelolaan data dan mmformasi kepesawaian, serfa fasildas
profest ASN:

Pelaksanaan kebyakan di bidang pengadaan dan pemberhentian ASN, pengelolaan
datz dan informas: kepegawaian, serta fasilitas profest ASN,

Pelaksanaan koordinas: kebijakan dibidang pengadaan dan pemberhentian ASN,
pengelolaan data dan miormas: kepegawaian, serta fasilitas: profest ASN:
Pelaksanaan perumusan bahan kebyjakan pengadaan ASN:

Pelaksanaan penvusunan rencana kebaguhan jemis dan jumlah jabatan untuk
pelaksansan pencadaan ASN;

Pzlakzanaan koordinas: dan fasilitasi pencadaan pegawal negent sipyl dan pegawar
pemerintah dengan perjanjian kerja;

Pelaksanaan svahuasi pengadaan ASN dan pengadaan ASN;

Pelaksanaan perumiisan bahan kebiyakan pemberhentian ASN,

Pelaksanaan koordmnas: pelaksanaan administras: pemberhentian:

Pzlakzanaan svaluasi pemebrhentian ASN;

Pelalcsanaan fasilitas: lembaga profest ASN;

Pelaksanaan perumusan bahan kebyakan pengelolaan data dan mformasi ASN;
Pelaksanaan pengelolaan system informas: kepegawatan,

Pelaksanasn pengelolaan data kepegawaian;
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Pelaksanaan svaluas: data mformast dan system mformasi kepegawaian:
Pelaksanaan monmoring, evaluas: dan pelaporan terhadap pelaksanaan tugas du
budang pengadaan dan pemberhentian ASN, pengelolaan data dan mformas:
kepegawalan, serta fasilitas: lembaga profes: ASN;

Pelaksanaan penilaian tugas bawahan melaloy system penilaian vang tersedia sesuar
ketentuan vang berlakm dalam rangka penmnglearan karnir. pembenian pengharcaan dan
sanksi.

Pemberian saran dan pertunbansan teknis kepada Kepala Badan sebagai bahan
masukan dalam pengambilan kebyakan di bidang pengadaan dan pemberhenuan
ASN_ pengelolaan data dan informasi kepegawaan serta fasilitas: lembasai profest
ASN: dan

Pelaksanaan fungs: lam sesua: denzan ketentuan peraturan perundang-undangan

Bidang Pengembangan, Mutasi danPromaosi

Perencanaan program Bidang pengembangan, mutast dan promos: sebaga: pedoman
pelaksanaan tugas dengan mensacu kepada rencana kerja Badan;

Pemberian petunjulc penyviapan bahan penvusunan rencana strategis. rencana ksria
dan perjaniian kinerja Badan sesuai dengan tugas dan fungsinya;

Pembenan petunjuk penviapan bahan penyusunan rencana program kegiatan dan
anggaran Bidang Pengembangan  Mutas: dan Promosi berdasarkan rencana kerja
vang t=lgh ditetapkan:

Pemberian petunuk penyusunan standar operasional prosedur sesuat dengan lingkup
tugas Bidang Pengembangzan Mutasi dan promos: suna kelancaran pelaksanaan
tugzas dan fungsi Badan:

Pemberian petunjuk penyiapan bahan perumusan kebijakan di  Bidang
Pengembangan, Mutasi dan Promost

Pemberian petujuk pelaksanaan kebyakan di Biudang Pengembangan Mutasy dan

Promosi;
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Pemberian petunuk pelaksanaan koordinaszi kebijakan di Bidang Pengembangan

Mutas: dan Promosi

Pembenan petunmuk pelaksansan evaluasi dan pelaporan di Budang Pengembangan,

Auoras: dan Promost:

Pelaksanaan pengelolaan mutas: ASN,

Pelaksanaan pengzlolaan kenaikan pangkat ASN:

Pelaksanaan pengelolaan promos: ASN;

Pelaksanaan pengelolaan kapasitas kinerja ASN:

Pelaksanaan pengelolaan assessment center:

Pelaksanaan pengelolaan administrasi diklat dan sertifikasi ASN,
Pelaksanaan pengelolaan pendidikan lanjutan ASN;

Pelaksanaan koordinasi dan kerjasama pelaksanaan diklat;
Pelaksanaan fasilitasi sertifikas: jabatan ASN;

Pelaksanaan evaluasi diklat dan sertifikast jabatan ASN:

Pelaksanaan penyusunan administras) diklat dan serfifikas: Jabatan Fungsional;

Pelaksanaan koordinasi dan kerjasama pelaksanaan diklat Jabatan Funosional:
Pelaksanaan fasilinas: sertifikas: fungsional ASN,

Pelaksanaan evaluas: diklat dan sertifikaz: pejabat funzsional;

Pelaksanaan sosialisas: dan penvebaran informas: jabatan fungsional ASN:
Pelaksanaan pembmaan Jabatan Fungsional ASN:

Pelaksanaan fazilitas) pengembangan kanr dalam Jabatan Fungsional:
Pelaksanaan evaluasi pengembangan Jabatan Fungsional;

Pelaksanaan pengembanran kompetens: teknis:

Pelakzanaan sertifikast kelembagaan pengembancan kompetenst manajenal dan

fungsional;

Pelaksanaan momtonng evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan mgas Bidang

Pengembanszan, Mutas: dan Promosi;
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. Pelaksanaan pemlatan tugas bawahan melalur systeny pemlatan vang tersedia sesuat

ketentuan dalam rangka peningkatan karir, pembernian penchargaan dan sanksi;
Pembenian saran dan pertimbangan teknis kepada Kepala Bidang pengembangan dan
kutasi: dan

Pelaksanaan fungs: lain sesuat dengan ketentuan peraturan perundang-undansan.
Bidang Penilaian Kinera, Disiplin ASN dan Penghargaan

Perencanaan program Bidang Penilaian Kinenja, Disiplin ASN dan Pencharzaan
sebagal pedoman pelaksanaan tugas dan mengacu kepada rencana kerja Badan;
Pemberian petunjuk penyiapan bahan penyusunan rencana strategis. rencana kerja
dan perfanpian kinerja Badan sesua dengan tugas dan fungsinya;

Pemberian petunjulc penvusunan rencana program. ksgiatan dan anggaran Budang
Penilaian Kinerja. Disiplin ASN dan Penghargaan cuna kelancaran pelaksanaan
tugzas dan fungsi Badan:

Pemberian petunjuk penyusunan standar operasional prosedur sesuai dengan linglup
tugas Bidang Penilaian Kmerma, Dsiplin ASN dan Pengharpaan guna kelancaran
pelaksanaan tugas dan fungsi Badan:

Pemberian petunmjuk penviapan bahan perumusan ksbyakan di Bidanz Pemilaian
Kmerja, Disiplin ASN dan Penghargaan;

Pslaksanaan kebyakan di Bidang Penilaian Kmera, Disiplin ASN dan Penghargaan:
Pelaksanaan koordmasi kebijakan di bidane Pemlatan Kinerja, disiplin ASN dan
penghargaan:

Pelaksanaan penyusunan kebijakan penilaian dan evaluasi kinerja aparatur;
Pelaksanasn penilatan dan evaluasi kinerja aparatur;

Pelaksanaan evaluast hasi penilaian dan evaluas: kmenja aparatur;

Pelaksanaan pengelolaan pemberian penghargaan bag: pegawar.

Pelaksanaan pengslolaan tanda jasz bam pegavwan

Pelaksanaan evaluasi pelaksanaan pembernian penghargaan dan tanda jasa aparatur;

Pelaksanasn pembmaan disiphn ASN:
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Pelaksanaan pengelolaan pemrelesaian pelangoaran disiphin ASN;

Pelaksanaan pelayvanan proses (zin perceraian pegawat,

Pelaksanaan evaluas: disiplm ASN:

Pelaksanaan montening, evaluas: dan pelaporan terhadap pelaksanaan tugas Bidang
Penilatan Kmerja Disiplin ASN dan Pengharsaan;

Pelaksanaan pemlatan tugas bawahan melalur systeny pemlatan vang tersedia sesuat
ketentuan vang berlaku dalam rangka peningkatan karir, pemberian pensghargaan dan
sanksi

Pemberian saran dan periimbangan teknis kepada Kepala Badan scbaga: bahan
masukan dalam penzambilan kebiiakan di Bidang Penilaian Kinerja, Disiphin ASN
dan Pencharzaan: dan

Pelaksanaan fungs: lamn sesuai densan ketentuan peraturan perundang-undangan

2.1.2. Strukiur Organisasi BRPSDM

Strukiur orgamsas1 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Mamsia

Ksabupaten Paser berdasarkan Peraturan Bupati Paser Nomor 25 Tahun 2023 tentang Kedudukan

Susunan Organsast, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser sehagar benbat

fe

Lty

i |

. Kepala Badan
. Sekretanis Badan

. Kepala Bidang Pengadaan Pemberhentian dan Informasi

Kepala Bidang Penigembangan Mutasi dan Promosi

Kepala Bidang Pemilaian Kinerja. Disiplin ASN dan Penghargaan

. Jabatan Fungsional

. BETR

Adapun struktur orgamsasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava

Manusia Kabupaten Paser berdasarkan Peraturan Bupatt Paser Nomor 25 Tzhan 2023 tetans
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Kedudukan Susunan Organsiasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Kepegawaman dan

Penoembangan Sumber Dava Manusia Kabupaten Paser sebagat bertkut.

Gambar 2.1
Bagan Struktur Organisasl
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser
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1.2, Sumber Dava Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusia

Kabupaten Paser

Secara wmum keberhasilan dalam melaksanakan program dan kematan umtuk dapat
mewnjudkan apa yang ingm dicapa dalam suatu organisas: tidak terlepas dan peran akuf dani
SDM orgamisas: tersebut. demikian pula halnva dengan SDM Aparatur di linglunoan Badan
Kepegawatan Kabupaten Paser vame merupakan sams kesatuan individn vans melakukan
kerjasama dalam melaksanakan kegmatan untuk secara bersama-sama untuk mencapal tujuan yang
ditetapkan  Salsh satu prasyarat utama untuk mendukung keberhasilan dalam pencapaian tujuan
tersebut vartu dengan tersedianva SDM yang terampil, ahli, mampu dan kompeten serta
berdavaguna.

2.2.1. Sumber Dava Manusia

Dailam menjalankan tugas dan fungsinya, Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Dava Manusia Kabupaten Paser didukung oleh 43 (empat puluh tiga) persomil yang
terbagi atas 31 orang PNS dan 12 orang PTT pada kondist Januar 2023 yang sepert: terlihat pada

tabel dan gambar benkut
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Tabel 2.1.
Jumlah Personil Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Per Jenis Kelamin

JENIS .
KELAMIS EXNS PPPK PIT JUMLAH %%
| Laks-laky 22 0 9: il 6739
Perempuan 12 3] 3 15 3261
| Total 34 0 17 35 100

Sumber - BKPSDML 2023

Golonzan ruang mempunyar keterkanan dengan kanir pegawar, di mana karir pegawai
dapat mendulung tugas dan funest organzast Berdasarkan data yano ada, solongan tuang
pezawar Badan Kepegawaian dan Pengembanzan Sumber Daya Manusiz Kabupaten Paser dalam

tabel 22

Timngkat pendidikan pegawar merupakan faktor vang sanoat penting di dalam pelaksanzan
unit organisasi karena tanpa didubuns oleh pendidikan vans memadal maka profesionalizme
pezawar idak terwujud. Untok mengetahni tingkat pendidikan yang dinilila oleh aparatur Badan

Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Dava Mamisia Kabupaten Paser dapat dilthat pada

tabel 2 3.
Tabel 2.2.
Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan Ruang
= Jeniz Kelamin (orang
~No. Pangkat/Golongan Ruang LakiLaki | Perempuan T Total

1 | Pembina Utama Muda TV ¢ 1 - 1
| 2 |PembinaTk IIVH 1 - 1

3 |Pemhma IVa 2 1 3

4 | Penata TmekatI IId 6 3 g

5 Penata / Il ¢ 4 3 7

6 | PenataMudaTk 1 IIb 3 2 7
| 7 |PenataMuda Mia 2 2 4
| 8 |Pengamy Ic 1 - i
|
I | Jumlah Total 22 11 33
Sumber - BEPSDM 2022

Tabel 2.3
Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan Formal
o Jenis Kelamin (orang)
Noy_| Tkt Pendydiiin Lakidaki | Ferempnalr?g [ Jumlah
PNS

1 [82 1 1 2

2 |si 15 8 23

3 | Diploma 1 1 5

4 |SLTA 1 1 2
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| Total Jumlah 30 14 44

et th

Dialam tugas dan fungsi unit orgamsas dibedakan atas jabatan structural dan jabatan non
struktural oleh pelaksana dan jabataan fungsional Keduanva mempunvar peran yang sangaf
penting dalam mendukung tercapanva togas dan fonps orgamsas, meskipun demikian
berdasarkan amalisa kebutuhan jabatan, jumlah pegawal vang dibutohkan dengan ketersediaan
sekarang masih kurang namun masth dapat mendukunz kinena orgamisas: adapun jumlah

pegawar dengan jabatanniya sebagaimana dapat dilihat pada tabel berlan -

Tabel 2.4.
Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
Jenis Kelamin
No Jabatan Laki-laki Perempuan Jumlah

1 Struktural 2 2 2

2 Non Struktural 13 3 21
'[ E; JET ] 1 7
| 4 |PTT 9 3 12
L | Jumlah 30 14

Sumber - BEPSDM, 2032
2.2.2. Sarana dan Prasarana

Saranz adalah segaal sesuatn vang dapat &.il_}akal sebagat alat dakam mencapat
maksud dan tuoan organisasi, sedanskan prasarana adalah sesala vans menunjanz
terselensgaranya suatu proses ataw usaha azar tujuan organisasi tercapal  Secars UMUM sarana
dan prasarana digunakan antara lam untuk menvnmang kegatan ketatausahaan atau admunistras
peckantoran, pembinaan dan pelavanan adnumstrass kepegawaian, upayva permungkatan kualitas
kinerja sumber davz manosia Aparatwr Sipal Negara (ASN) zerta permmang pelaksanaan
pelaksanaan program dan kegiatan Badan Kepegawalan dan Pengembangan Sumber Dava
Manusta Kabupaten Paser. Pertengahian 2023 mulai dibancun gedung asssssment vang nantinya
berfirngst sehaast tempat pelaksanaan dan pengembansan kompetens: ASN. Berddut gambaran
zarana dan prasarana vang mendukung pelaksanzan tugas pada Badan Kepegawatan dan

Pengembanoan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser pada tabel benikut 1 ¢
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Tabel 23
Sarana dan Prasaranz Pesumang Kinerja Badan Kepegawaian dan Pencembanzan
Sumber Dava Mamisia Kahupaten Paser

No. Jenis’Nama Barang drtyen | Sasgl
- Jel : Barang  paik Kurang Rusak
| | - Baik Berat

1 | Facsimile I | 1 I
2 | Wireless Amplifier 1 _ | _
1 | Dial Gauge | 1 I |

WG R |
5 | Almiaborimmnalas | |
6 | MejaKea 2 | 2| '
7 | Peayembur Api 1 =
8 ' PC Unit o8 | %% | 2 |
g ‘ MNotehook 27 | 23 L 3 |
10 | Hard Disk L | & | '
11! | Scannes 3 | 3 I
12 Kevboard | 1
13 Monitor 4 3 |
14 'pm. 8 | 38 '

| 15 | Scamer 5 | s |
16 | Peralatan PC 1 1

| 17 | Kabel UTP |1 1 |
8 | Peralitan Janinean Lainnya 3 3 |

| 19 | Bangunan Gedug Kantor 1 1 |

| 20, | Banesrtan TempatKerja Lainnyva 1 { ;

- 21 -IrrstalanPusarFmgawLmnk | 2 X |

| 2 Buku Umum lam lain 9 9

) | Sksnam ! 3 3 |

|25 | Erdm 6 5

| 25 | Aduiinistras; Pertanalon dan Keariinan | 3 3 |

| 26 | Buku I Sosial 1 1 '

Sumber - BKPSDM Kabupaien Paser, 2022

2.3, Kinerja Pelavanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 32 tahun 2004 tentanz Pemenntahan Daerah
sebagaimana telah diwbah kedua kalinva dengan Undang Undang Nomeor 12 tahun 2008 di dalam

Pasal 11 avat (4) menyatakan bahwa penvelenggaraan urusan pemerntahan vang bersifat waph
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berpedoman pada Standar Pelayanan Mimmal (SPM), dilaksanakan secara bertahap dan
ditetapkan oleh Pemerintah

Selama periode 2016-2021 BEPSDM Kabwpaten Pazer telah menvelenooarakan
beberapa program keoiatan guna meminjans pencapain visi miss Kabupaten Paser di bidane
kepegawatan Capaman kinerja pelayanan BKPSDM berdasarkan realisas) capaian indikator

sasaran selama kurun wakte 2021 2026 dapat dilthat selenskapnva pada tabel 2.6, berikut

30



Renstra BKPSDM Kabupaten Parer Tahun 2021-2026

Tabel 2.6.
Tujuan dan Sasaran Awal Renstra 2021-2028
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Eabupaten Paser
No Tujuan Sasaran Indikator Target Kinerja Tujuan/Sasaran pada Tahun ke-
1 2 3 4 5 (] 7 S 9
| Meningkatnyz Pemilaian mandiri 60 (CC) 65 (CC) 70 (B) 75(B) 30 (A)
1aiz kelpla pelaksanaan reformas:
Orgamisast birokras
Perangka Meningkatnya | Nilat SAKIP Peranckat 60 (B) 63 (B) 65 (B) 70 (BB) 70 (BB)
Dasrah akuntabilitas Daerah
kinerja Jumlsh tenman {0 tefranan 0 tetran 0 tenman 0 temuan 0 tenmzan
Perangkat penyimpangan
Daerah pengelolaan BMD dan
kenangan yang material
dar: BPK RI dan APIP
eksternal
Menngkatnva | Persentase ASN dengan 60% 62% 6% 70% 75%
kualitas tata Indeks IPASN kategon
kelola | & £ (71-80)
manajemien ASN | Persentase ASN yang T0% 2% 75% T7% 80%%
telah memmliks seriifikat
kompetenst
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Tabel 2.7 _
Pencapaian Kinerja Pelayznan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser
ND INIEATER RINERIA S0 TUGAS TAN | TARGET THRLET BHK TARGET TARGET MEMITHA PO TAHUN HE- AEALMAR: CAPRIA FaDA Takin KT - TUAST0 CAPALAN PADA T AN K-
FiNGS! PR mawaToR| 1 Fi F] i 5 i 3 i [ i i 3 ] i i
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T | A W | W | W% | AR mAn
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Som | dmk | dam | ko | ack | Goe A 7%
1 ”m"r'r‘:."::"""“""“ i | pdeuk | roden | uma | ek | i0die EY
POl i hmw o |t | osim | reum | mgm | restie i~
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| st ey s oot Gl B
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Anggaran dan Realisasi Pendanaan Renstra Tahun 2022
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusia

36| Page

Kabupaten Paser
Dale Capalan
pads Hdval Turge! Capaimn 'lﬁ klwar Uni PraEnggung
[0 Hamaran Progrars/Keglatan Ird e Klner)s Tahian i Y Target Reratra Beailesil Cageakap Raho Capaian .
PEreTCBNARN
L katinga Progorm Penunjang Liruaan  |Indeio Kepusaan Peiaysnas
uhiert bl kiner]s Eeserah | ekreturtat s Ll I A e 14/
L E.45H 699, 508,00 FTIRE Fl 0T 30601030, meAY
r -.m Daeraly Prrzrnidee m.il'*l vl il Wi e Fn 6,30 28,80
AR baik
digatan Perencanase, Teranunmy dakiman
repgergarun dom Evalue Pedid s LTS y
Wiriaiys Peunghat Dt I 2L vl oo ™ pESLLUELLT T 4% 135 750,00 1A% L85 0300 | 10w 6, 0
bimerja trpal wukia
[regintan Mdmirintre [Tinghat bepuainn puleyrme
R ::Hm”m' SapRgin ha o i oen e | 000900000 | TR sz | wmar | xaz
| Rt Adminatrasi Urmasn | Timghkat kopuasan setzdanan |
Fevamgat Dasesh sikminrtenkl e #O T £ LA | Bl SESESIAE | RS PR A0 [ 1mEL | ELm P
Kegintan Paryeclinh bnia Perieiiiaie keteriecdie)
1 e g Lirssan jasa penmjang wresan PD 100 L0 TSR O00 00| 0w 1505 500000 am.00 BINSREINGD | w800 447 04
Bomiraben Daersh )
[Ergiatan Adininatran) Tirighal kopaasan oeladatin |
Renangan Peranghat Daenit  [adwinlitran Sesangan FE MR By SAILANRIANG | WM SO0 RS 210000 | BITRAT) LEMIY AS0.00 | 105 4 L
Kegiutast Pepgastaan fatpng  |[Peretime ketersedissn
nailik Damealy Perpang Lirmsen [R6E8 prmsin|sng aroven 20 00w Lo AS5352954900) 0w SOCIEAMLGD | e 4T A4 00 | LD fef ]
winiriilah taetih ]
Riegistan Pamal|farssn Ririeg [Perientas pemelnataen
Al Dt nh Pestiunjateg Libasars | SN0 porunjeng when #0 100 i, 103 AL HG 00 | SO0 LR CCTTRG T T L LT 00 [ 100w | toaus
Famatintaten Daarab
2 IMeningharriye buslits | Progrem Kep sgaweisn Desrsk | Parasrts e beasmlen
Tata kpdoka mana]emen Enatan pegwwal W TS s, Tirs fed 41w LA
hah ket il sz riuan pendiciban
PersEniass N hekeng
PR AL L BLIEN o 0T WHL BA0,00 ™ LA TETHLO0 #0.89% 5443 332.357,00 A58 ITAS
ualifilan! dalarm jabatan -
PereEildsr pagEwil
|hi—|4 Rainlk A ] 200 EEE a5 51




Renstra BKPSDM Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

mgrian Fengadaan, [Perenmtmne rarmas
Femberbntinn dan infprmas  [Enbotehan pegawa yang
¥ RDEFAWRIAT tepanubl ietasaekan A Tes L= AT L1
i o= Nidang Pengmiann,
y ] n fan dam
wang drisufban LAt SY0. 71900 o 6 O 120 [T RED O 15841 w_“
EarentEE fata & Kaprgawaisn
MEpEATIIN g g HA noM S0, w538 11055
i et
HagsiEn PENgATmbEAEAn ParzemtEiE AL vaTg tEE
RomEet=in AN gt penngksmn
b empetmni pesun dengan L2y e JeaniEENl i | o8 TADL 1B ADOON | 433N 4N IEEEEL00 ] 6036 E5) Bidang
KegaTan Wi dan Promon; | |Persentass pansmpann Phutad ASN
L] LA g Sl d=igan (il A Sh0N00000 | M L224830 55000 | . GO9% BIASOIATEON [ 7P 05 BE
zailfilon! iban Rraeteni
Eegiitan Femilslan dan | valad [Perwntse 2555 dengan Gidamp Feallsion
Einerin Aparalay i) BEP bl ThEIN Tik LOGLGEES0000 | TEN THLOTRS00.00 | SRSIW FLEHI5R00 | T 13458 Wineris dap
Sesrlaht pragm A%k
[Fisgram Bengerilangas DM |Parsentae AN parg teiah
rratitidEd sor Ll W7.EN frle AOFNIESE0D | TOW TEARTRAODILO0 | BETHX EFILAJL M100 | 8LAT Al114
et Bisdang
Lirgrasem Seriilikaz, Prrketa cilan AN dan Pengembangan fan
Kelnmbsgaan. Pengembangan |AS% yamp tokah lle o it TR T 3 PRTT) TIEY Mitasd ASH
Kormiatinsl Mahajerlil dan il At L] 8, WOFs AN ASH0 [ S0% LUrR L0 | ED A 3,080 a3 AL 00 L Al :
Fungional N wTangEn

37| Page




Renstra BKPSDM Kabupaien Paser Tahuss 2021-2026

Tuan, sasaran dan ndikator kinerja sasaran yang ditetapkan dalam review renstra
2021-2026 adzalsh zebagat berikuot

Tabel 2.2
Tujuan. Sasaran dan Indikator Kinerja Talan 2021-20246

[ Tujuan | Sasaran Indikator Kinerja
Tervwumudnva 1 Meninglatnva Nilat SAKTP Peranckat Dasrah
Aparatur Siptl Negara akuntabilias
vangz Profesional dan kinerja Peranskat
Inovatf Daerah

2 Memmngkatayva Persentase terpenuhinya aspek

Kualitas Tata pentlalan merit system

Kelola Indeks Surve: Kepuasan Masvarakat

Mansjemen ASN | Persentase ASN vang mensikuti
pendidikan dan pelatthan formal
{diklat tekris, funosional dan sosie
kultural)
Persemtase pejabat ASN vang telah
mengikait pendidikan dan pelatthan
struktural

¢ Tumuan Terwumdnva Aparatur Sipil Negara vang Professonal dan Inovatif melalu:
pencapaian mdikator
Indeks Profestonalitas ASN merupakan instrument yvang digunakan untuk mengukur secara
kuantstatif ningkat profestonalitas pesawan ASN vang disunakan untuk pemlaian dan
evaluas: guna kepentingan pengembangan profesionalitas profest ASN.

Adapun dasar penguburan Indeks Profesionalitas ASn yakni -

- Undang-Undang nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

- Peraturan Pemerintah nomor 11 talmn 2017 tentang Manajemen Pegawar Negent
Sipil

- Peraturan Menter: Pendavasunaan Aparatur Negara Reformast Birokrast nomor
38 tahun 2018 tentang Pengukuran IP ASN

- Peraturan BEN nomor 8 talin 2019 tentane tata cara pengokuran [P ASN

Pengukuran Indeks Profesionalitas ASN dilaksanakan oleh BKN dengan kriteria :
Instrumen pengukuran pada dimenst kvalifikas: bobot pentlaian vaitu

a. Bobot nilai sebegar 23 (dua puluh hma) bagi PNS yang memperoleh/memilik:

pendidikan S-3 (strata tiga);

3| Pzze
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b. Bobot mla: sebesar 20 (dus puluh) bam DNS vane ‘memperoleh /memilikl
pendidikan S-2 (strata dua);

¢. Bobot mla: sebesar 13 (luria belas) bam PNS yang memperoleh’'metilil
pendidikan S-1 (strata satu) D-IV (diploma empart);

d. Bobot nmila: sebesar 10 (sepuluh) bagt PNS yane memperoleh/memiliki
pendidikan D-TT (diploma Tiga);

= Bobot nila sehesar 3 (lima) bazi1 PNS vane memperoleh/memiliky pendidikan D-
II (Diploma Dua)/D-I (Diploma Satn)/'Sekolsh Lanpotan Tmgkat Atas
(SLTA) sederajat.dan

f Bobot mla sebesar ] (satu) bagi PNS yang memperoleh/memiliky pendidil di
bawah SLTA

Instrumen penzukuran pada dimens: kompetens: digunakan untuk menzukur data'mformasi
mengena nwayat pengembangan kompetens: yvang pernah dukutt dan kesesuaian dalam
fugas jabatan dengan perhiungan sebesar 40% (empat pulu persen) dan keseluruhan

pengukuran

Indikator yvang digunakan vartu niwayat pengembangan kompetens: terdin atas -

Diklat kepemimpinan

Diklat fungsional

Dhklar teknis

- Semmar workshop/magang kursus sejenisnva

Instrumen pengukvran pada diklat kepemimpinan bobot pentlaiannya, menurut

peraturan i adalah :

a  Bobotntlar sebesar 13 (lima belas) bagt PINS vane menduduk Jabatan Pimpman
Tinggr Jabatan Admmstrator, dan Jabatan Pengawa: vang t=lah mensikun
diklat kepenumpinan sesuat dengan jabatan

b Bobot nilai sebesar (0 (ne;) bagi PNS vang menduduk: jabatan pinpinan tinggi,
jabatan administrator dan jabatan pengawas yang belum mengikuti pendidikan

dan pelanhan kepemmmpinan sesua: dengan jabatan vang diduduk:
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Instrumen pensukuran pada diklst funesional bobot pentlaannya, menunit peraturan m

adalah :

a DBobot nila: sebesar 15 (lima belas) bagt PNS yang menduduk: jabatan fungsionai dan
telah mengiluts pendidikan dan pelatthan fungsional sesuar dengan jabatan yang
diduduk:

b. Bobot nilai sebesar 0 (nol) bagi PNS yang menduduk! jabatan funssional dan belum
mengikuts pendidikan dan pelatthan fungsional sesuai denoan jabatan vang didudula

Insrument pengukuran pada diklat teknis paling sedikit 20 (dua puluh ) Jam Pelajaran (JP)

dengan bobot penilatan sebagai bertkut

a: DBobot nilai sebesar 15 (lma belas) bagi PNS vang menduduki jabatan prmpman
nunggl, jabatan admunistrator, jabatan pengawas dan jabatan fungsional yang telah
mengikon pendidikan dan pelatihan tekmis paling sedikert 20 (dua puluh) TP vang
mendulung meas dan fungsi jababatannva:

b. Bobot nilai sebesar O (nol) bag1 PNS vang menduduk: jabatan pimpinan tinge:,
jabatan admunistrator, jabatan pengawas dan jabatan fungsional vamg belum
mengikuti pendidikan dan pelatihan teknis paling sedikst 20 (dua puluh) TP vang
mendukung tugas dan fungs jabatannya;

¢. Bobot nilar sebesar 22 5 (dua puluh dua koma hima) bagi PNS vang menduduk:
jabatan pelaksana vane telah mengikuti pendidikan dan pelatihan tekmis paling
sedikit 20 (dua puluh) JP vane mendukung tugas jabatannva dalam 1 (satu) eabun
terakhir:

d. Bobot mlai sebesar 0 (nol} bagi PNS yang menduduki jabatan pelaksanz vang belum
mengsikunt pendidikan dan pelatthan tekmis paling sedikn 20 (dua pulsh) JP vans
mendulung tugas jabatannva dalam | (satu) tahun terakhir

Instrumen pengukuran pada semurar workshop kursus ' magang 'sejemsnya dengan bobot

penilaian sebagat berikut -
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a- Bobet nilai sebesar 10 (sepuluh) bagy PNS yvang menduduk: jabatan pimpinan tmegy
jabatan administrator, jabatan pengawas dan jabatan fungsional vane telah mensikun
semunar workshop kursus'mapgang/sejenisnya sesuat dengan jabatannva dalam 2
(dua) tahun terakhir:

b. Bobot nilai sebesar 0 {nol) bagi PNS vangs menduduk: jabatan pimpinan tinggi
jabatan administrator, jabatan pengawas. dan jabatan fongsional wvang belim
mengikut seminar workshop kursus masang sejenisnya sesuai jabatannya dalam 2
{dua) tahun terakhir,

c. Bobot nilai sebesar 17,5 (tujuh belas koma lima) bagi PNS yang menduduk: jabatan
pelaksana vang telah mengikun jabatan pelaksana yang telah mengikun
seminar workshop/lursus/magane ssjenisnyva sesuat jabatannya dalam 2 (dua) tahun
terakhir; dan

d. Bobot nilai sebesar 0 (nol) bag: PNS yvane menduduk: jabatan pelaksana vang belum
mengikuts seminar workshop kuirsus magang sejenisnya sesuat jabatannya dalam 2
(dua) tahun terskhir

Instrumen pengukuran padz dimensi kinerja, dengan bobot pemilaian sebagar benkt :

a. DBobot mlai sebesar 30 (tiza puluh) bag: PNS yvanz memuliks mla kinerja amtara 91-
100 dengan kriteria-sangat baik dalam 1 (satu) tahun terakhr:

b. Bobot nilai sebesar 23 (dua puluh lima) bag: PNS yvang memiliki nilai kinerja antara
76-90 dengan krtieria baik dalam 1 (satu) tahun terakhir;

c. DBobet mla: sehesar 13 (ima belas) bagi PNS vang meanliky milz kmerna antama 61-
73 dengan kriteria cukup dalam 1 (satu) tahun terakhir:

d. Bobot nilai sebesar 3 (lma) bagi PNS vang memiliki milas kinerja anfara 31-60
dengan kriteria sedang dalam 1 (satu) tahun terakhur;

& Bobot milai sebesar 1 (satu) bagi PNS vang memilik: nifai kinerja 50 ke bawah
denpan kriteria kurang dalam 1 (satu) tahun terakhir

Sedanckan instrument pengukuran pada Dimensi disiplin. dengan bobot penilaian sebazan

berikut :
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a. DBobot milai sebesar 3 (ima) baer PNS vang memihiky rowvavat tidak pernab dyaniha
hukuman disiplin

b. Bobot nila: sebesar 3 (tiga) bagt PNS yang memiliki riwavat hukuman disiphn
tingkat ringan;

¢. Bobot nila: s=besar 2 (dua) bagt PNS vang memiliks rowayvat dyatubt hukuman
disiplin tingleat sedang;

d. DBobot milar sebesar 1 (satu) bazma PNS yang memulik: riwayat dyarshi hukuman
diziplin tinzkat berat,

Maka rumusan penilaian Indeks Profesionalitas ASN menurut PermenP AN RB nomor 38 tahun

2013 dan Peraturan BEN nomor 8 Tahun 2015 tentang Pedoman Tata Cara dar Pelaksanaan

Penmukuran Indeks Profesionalitas ASN vartu jumlah total hasil perkalian dan bobot mdikater

dikalikan nilat masing-masing jawaban indikator.

i IF, =W, « Ry,
IP=ZIP. TN

B =Wy Ry
= ISP S IR,

IR, =Wy » Ry
18 = W » R,

Kategor tingkar TP ASN -

91-100 Sangat Tingm

81-50 Tngzi

71-80 Sedang

G1-70 Rendah

< Sangzat Rendah

¢ Sasaran Menmgkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah
Nilay capatan SAKIP dwkur melalm [aporan Hasil Evaluas: (L HE) APIP pada tahun
n-1. di mana jtka n =target maka capaan kmena = 100% jika n < target maka capaian

kinerja = 0.00%,
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ks
Nila! SAKTR = Z Skor aspek,

=
Nilay SAKTP mernpakan jpmiah rata-rata mila) per aspelc pemlaian SAKIP. SAKTP
adalah Sistem Akuntabilias Kinerja Instans: Pemermtah vang tenntegras: antara
systeém perencanaan, system penganggaran dan system pelaporan kineria vang
selaras dengan pelaksanzan sistem akuntabilitas keuangan

®  Sasaran Menngkatnva Kualitas Tata Kelola Manajemen ASN
Indikator pada sasaran mi adalah persentase terpenuhmyve aspek pemilatan mern

sistem dan mdeks survey kepuasan masyarakat (SEM).

Indikator Sasaran Kedua vamtu Persentase Terpemuhimva Aspek Pemilzian Mert
System adalah jumlah komponen aspsk atau sub aspek merit system yang terpenuhi
atat dapat dipemubln vang terdin darit aspek perencanaan kebutuhan pegawar, aspek
pelaksanaan pengadaan pegawat, aspek pengembanean karir, aspek promost mustas:
dan rotasi. aspck manajemen kinerja. aspek peniggajian, penghargaan dan penegakan
disipling  aspek perlindungan dan pelavanan serta aspek ketersediaan svstem

mnformas:

Adapun rumusan Indeks Mern Sistem sebagar berikut

n
Index = Zﬁ'kﬂr aspek,
=t

Acuan tata cara penilaian mandiri system mern dalam manajamen Aparatur Sipil
Negara di lingkungan instans: pemerintah im berdasarkan peraturan Komisi Aparatur
Sipil Negara nomor 2 tzhun 2019 tentang Tata cara pemlaian mandir system merit

dalam manajemen Aparatur Sipil Negara di ingkungan insianst pemerintah.

Indeks mernt system merupakan hasil penjumlahan dari setiap aspek implementasi
system mertt berdasarkan Peraturan KASN nomor 3 tahun 2017 tentang pemlatan
mandin penerapan svstem mert dalam Manajamen Aparator Sipil Negara da

lingkungan mstans: Pemermtah
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Indikaror Sasaran Kedua. Indeks Survey Kepuasan Masvarakat (SKM)

Indeks kepuasan masyarakat (IKM) adalah data mnformasy tentang tingkat kepuasan
masvarakat yang diperoleh dari hasil pengulkuran secara kuantitatif dan kualtatif atas
pendapat masyarakat dalam memperoleh pelavanan dan aparatur penvelenggara

pelavanan publik dengan membandingkan antara harapan dan kebutuhannyva

FiySkaon x [y

IKM = -~
Ejﬂ?[fr

Formulas: perhitungan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) pada BEPSDM vakni
dihitung dengan rumus perkalian antara skor sutvey pelayvanan kepegawman dengan

mumlah frelmensy dibag: denoan jumlah sampel keselurphan

Indikator Sasaran Ketiga Persentase ASN yvang Mengikut: Pendidikan dan Pelatthan

Formal (Diklat Tekhms. Fungsional dan Sosio Kultural)

Pelatthan teknis. dilaksanakan untuk mencapal persvaratan standar kompetensi
jabatan dan pengembangan karr secara benjemyang. Duetapkan oleh mstans: teknis
yvanz bersanghkutan dan disslenggarakan olch lembasa pelatthan teraloeditas: oleh
nstans: tekms mengacu pada pedoman akreditas: oleh LAN. Secara umum, diklat
teknis dilaksanakan umtuk mencapai persyaratan kompetens: teknis yang diperlukan

untuk meslaksanakan tugas PNS.

Diklat fungsional adalsh diklat vang dilaksanakan untuk mencapai persvaratan
kompetens: vang sesuai dengan jenjang jabatan fungsional Dalam penjenjangannya.
jabatan fungswonal ada vane jenjang terampil dan ahli. Jenjano terampil dimulai dari
pemula, pelaksana: pelaksana lanjutan hingsa penyvelia sedangkan |enjang -ahlh
dimulai dari pertama, muda, madya hingga utama  Sehingza dalam pelaksanaannyva

jenis diklat dibedakan atas diklat untuk jenjang terampil dan jenjang ahli
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Diklat soswo kultural adalah program penmegkatan pengetahuan. keterampilan dan
sikap perilaku PNS untuk memenuhi kompetensi Sosial Keltural melalm proses

pembelajaran szcara mtensif (Peraturan LAN nomor 10 tahun 2018, lampran ).

Tujuan pelaksanaan pelatihan sosiwe kultursl adalah mewuudkan mdenido ASN yvang
mempunyai sikap toleransi. keterbukaan, peka terhadap lingkungan dan perbedaan
indtvidu serta kelompok masvarakat, selam #tu juga berperan untuk menjaga
mengembangkan dan mewnudkan rasa persatuan dan kesatuan kehidupan

bermasvarakat, berbangsa dan bernegara Indonesia.

Formulas:

e jumlah 45N y=ng mengikud pendidikan dan pelarihen formsl

Jumimh tofal AEN

x 100%

Indikator Sasaran Keempat Persentase Pejabat ASN vanz telash mengikun
Pendidikan dan Pelatihan'diklat struktural adaiah pelanihan yang dilakukan guna
memberikan wawasan, pengetahuan keahlian keterampilan, sikap serta penilaku
dalam bidans kepemimpimnan aparatur, vang bertujuan untuk mencapa: persvaratan

kompetens kepemimpinan dalam jenjang jabatan struktural tertentu.

Formmlss:

jumlish pajebat ASN yang talsh mengikon dilder strukrursl H
= x 100%

Jumiah total jakatan

Jenjang pendidikan dan pelatthan dalam jabatan atau diklat struktural mi
dikelompolkkan ke dalam 4 (empat) tenjang, yanu :

a.  Dhklat Kepermimpman Tingkat [V bag: jabatan structural Eselon IVA

b Diklat Kepemumpmnan Tingkat I11 bagi Jabatan structural Eselon 111

¢. Dikiat Kepenumpman Tingkat 1T bag: Jabatan Struktural Eselon 11

d  Ihklat Kepemimpian Tmgkat I bag: Jabatan Struktural Eselon |
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelavanan Perangkat Daerah
Beberapaha hal vans menjad: 1antangan dan peluaneg setelah dilakukan analisis

internal dan eksternal Perangkat Daerah melalo faktor pendukung dan penghambatnva

dalam memalankan tugas dan fungsinya scbaga: Badan pengelola kepegawaian

dinataranya :

TANTANGAN :

i Perubshan peraturan seming dengan keloanmzs amanat Presiden  tentang
Penyederhanaan Birokras: pada pelantikan tangzal 20 Oktober 2019 vang diteruskan
dengan Surat Edaran Kementerian Pendayvasunaan Aparatur Negara dan Reformas:
Birokras: (PANEEB) nomor 383, 390 dan 391 tabmn 2019 vang terdin atas transformas:
organsiasi transformas: jabatan dan transformas: manajemen kena vang memerlukan
undaklanjut cepat bami pengelola kepegpawaian umtuk dapat menmdaklanmt:
perubahan dan mengelola: perubahan sehingsa membernt dampak pada penataan,
pengeiolaan jabatan dan ketersediaan sumber daya manusia vang ada

b. Kebutuhan akan sumber dayva manusia yang terus menngkat

c. Desakan perbaikan pengelolaan manajemen kepegawam berdasarka merit system

d. Pengembanzan evaluast kinerja vang belum sepenuhnva dygadikan dasar dalam
pemberian rewad dan fumshmen:

¢. Fasiliias gedung assessment vang belum memadai

f Masih kurangnva gerakan penegalkan disiplin, kode etik dan anti korupsi d lingkungan
Pemerintah Kabupaten Paser.

PETLUANG PENGENBANGAN PELAYANAN BEKPSDA :

a Pemingkatan pengawasan pencapaian target kinerja akan pelaksanzan mert system,
Indeks Profesionalitas ASN. disiplin dan system informas: kepegawatan melalu:
pengawasan KPK dalam MCP KPK 5PI, SPIP dan pemerikszan APIP Inspeltorat

b Pengembangan pelavanan berbasis elektronik sebagai mana yang menjad: amanat

dalam Peraturan Menteri Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokras:
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nomor 7 tabun 2027 tentang Sistem Kerja pada Instanst Pemerumah untok
Penyederhanan Brrokrasi

c. Penguatan koordinas) dan konsultasi depgan Pemermtah Pusar dalam upaya
meningkatkan kinerja BRKPSDM

d. Peningkatan kualitas dan sarana bangunan untuk pelaksanana penmngkatan dan uj

kompetensi
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BABIIL. PERMSALAHANDANISU STRATEGIS

3.1. Identifikasi Permsalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayvanan Perangkat
Daerah

Bila dilthat dart hasil evaluas: pelaksanaan rencana keriz 3 (lima) tabun
masih terdapat bebarapa permasalahan vang menjadi perhatian dan akan segera dicart
solusmmyva Berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Neger:1 Nomor 86 Tahun 2017
tentane Tata Cara Perencanaan Pengendalian dan Evaluas: Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluast Rancancan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembanpunan Jancka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah. serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembancuman Jangka Panjang Dacrah, Rencana Pembanpunan
Jangka Menengah Dazrah, dan Rencana Kerja Pemermtah Daerah berikut tm merupakan
hasil rumusan permasalahan vang telah dudentifikas: berdasarkan data kesenjangan (gap)
aftara kinerja pembanzunan yvang dicapat saat i dengan vane di rencanskan kemudian
rumusan permasalahan tersebut dipetakan memadi masalah pokok. masalah dan akar
masaiah, seperti pada tabel dibawah in:

Tabel 3.1
Identifikas) Maslaah Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelavanan Peranskat Daerah

Urusan Kepegawaian :

1 | Sistem Pelayanan | Terkendalanva beberapa | Aplikasi system informas:
Administrast proses lavanan kepezawaian belum tenntegras:
Kepegawaan kepegawatan sepenuhmnya

Updtamg data yang belum
tersingkromeasy dengan data ASN dan
BEN Pusat
Belum optimaloya Belum tersedianya system informast
kebyakan kepegawaian kepezawaian yane menvediakan data
berdasarkan penilaian pezawal berdasarkan kompetens: dan
kinerja dan kompetenst kineria
pegawal Masth mimumnyz pegawai yang
mempunvar koalitas sesuar dengan
svarat jabatan vang dibutuhkan dalam
jabatan
2 | Penerapan Belum aptimalnya | Kebyakan mutas: dan promosi belum
mamjemen ASN | pengelolaan pezawai sepenubnya mempertimbanclan
melalal mernt berdasarkan merit sistem | kompetens: dan kinerja pegawal
sistem
Belum tersedianya system pentlaian
kinerja pegawas berdasarkan lanerja
dan kompetens: dalam jabatam
Urusan Pendidikan dan Pelatihan
1 | Pengembangan Belum tersedianya | Belum ada analisis kesenjansan
| Aparatur dan | Standar Kompetensi kompetensi
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Kinerja Pegawar | Jabatan pada semua
belum optimal jabatan |
Pelaksanaan pendidikan | Belum tersedia rencana pensembangan
dan pelatihan belum kompetenst sabatan berdasarkan jems
berdasarkan kebutuhan jabatan pegawa
penicapaian visi dna musi | Terbatasnya kouta untuk
orzanisasi dan 1abatan pengembancan kompetenst bam ASN
pegawal setiap tahunnava untuk memenzhi
kebutohan pemungkatan kompetensi
2 | Pembinaan dan Belum optimalnya Kurangnva Sumber Dava Manusia
Pengembangan | pembinaandan ASN yang berkompeten
Karir bagn Jabatan | pengelolaan jabatan Belum terlaksananva penerapan
Fungsional fungsional kebyjakan system kenja untuk Tabatan
Fungsional berdasarkan Permen
PANSERSB nomer 7 tzhun 2022

Pengembangan Aparatur merupakan hak

Pemenntah untule memberikan fasilitasy dalam hal penmmpkatan kesejahteraan pegawar

bag1 ASN dan kewapban bag:

schagarmana menjad: amanat dalam Undang-Undang Nomwor 3 Tahun 2014 bahwa
pengembangan kompetens: merupakan hal setiap ASN vang bersanglanan untuk dapat
berkontnbus: secara’ opiimal bao organsiasy  Kurang optimaloyva pengembangan
kompetens: vang dilakukan Badan Kepsgawaian dan Pengembangan Sumbsr Daya
Manusia Kabupaten Paser saat im menunjukkan perencanaan pengembangan kompetensi
belum mempertumbangkan pengelolaan manajemen ASN berdasarkan mernt system serta
pengembanoan karir Aparatur Sipil Negara dengan berpedoman pada penjenjangan karir
sebagar motivast dan modal dalam melaksanzkan peran tugas dan fﬁu@smyﬂ dalam

Ofganisast

Sebagaimana amanat UU nomeor 5 tahun 2014 tersebut di atas, maka semng
dengan penyederhanaan bwrokrasi vang diharapkan cich Presiden dalam piudatonva dan
ditindaklanjut: dengan mengeluarkan Surat Edaran Nomor 323 Tzhun 201% tentans
Langkah Strategis dan Konkret Penvederhanaan Birokrasi yang dalam rangkaian
penvederhanaannva kemudian melakukan kebyakan penvederhanzan struktur organisas:
penystaraan jabatan dan penyssuaian system kerja. vanz dalam salah satu aplikasinya
adalzh dengan terbitnya Kebyakan tentang Pembihaan dan Pengembangan Jabatan
Fungsional melaln: Peraturan Menter: Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformas:

Birokrasit Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional yang menjadi Pedoman dalam
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manajemen dan pengembangan karr Jabatan Fungsional bag: instansi pengguna. Umuk
itu perlu adanyva pembinaan dan arahan bagi pengembangan karir jabatan fungsional
sebagaimana arah kebijakan manzjemen ASN yang menpgsdepankan kualifikas:
kompetensi, kinerja dan kebutchan organisas: dengan memperiimbangkan integrdas dan
moralttas termasuk di dalamnya pengangkatan PNS dalam jabatan fungsional sesuat
dengan perbandingan ohjektif -antara kualifilkas: kompetens: dan persvaratan dalam
jabatan dengan kualifikasi kompetens: dan persyaratan vang dimbki olsh PNS.
Meskipun jabatan fungsional bersifat lebth mandin, namun hasil kerjanya dapat
dipatenkan kea rah yvang lebih jelas dan terarah - Pengembangan karir jabatan funesional
tetap terbuka untuk Jabatan Pimpinan Tingoi, Admunistrator maupun Pensawas sesuai
permuntaan dan ketentuzn perundang-undangan. untuk tu diperlukan pemahaman dan
penzenalan agar ke depan Jabatan Fungsional hasil penvetaraan juga mendapatkan

gambaran masa depan

Sistem mertt yang diatur dalam Undans-Undang Nomor 3 Tahun 2014 sebaga
salah satu perwupudan pelaksanaan Reformas: Birokras: di Indonesia dalam prakuiknya
banyak mencghadapi tantancan maupun permasalahan dalam mmplementasmva Dalam
Peraturan Menten Pemberdavaan Aparatur Negara dan Reformas:  Birokras)
(PermenPAN RB) Nomor 40 tahun 2018 tentans Pedoman Sistem Mertt dalam
Marsjemen Aparatur Sipil Negara mensgaskan bahwa mndikas: terlaksananva merst

svstem adalah :

(1). T=lzh tersusun dan ditstapkan Standar Kompetens: Jabatan untuk seluruh jabatan;

(2). Perencanaan keburchan pezawar sesuai denzan beban kerja:

(3). Pelaksanaan szleks: dan promosi telah dilakulkan secara terbuka dan transparan;

(4). Memuhik: manajemen karir vane melipuii perencanaan pengembangan. pola karir dan

kelompok rencana sukses: yang diperoleh dan manajemen talenta;

(3). Mensrapkan kode etik dan kode penlaku pegawat ASN;
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(6). Merencanakan dan memberikan kesempatan pengembangan kompetenst sesua: hasil

penilaian kinerja mdividu;

(7). Memberkan perlindungan kepada pegawa: ASN dan tndakan pemvalahsunaan

WEWenang,

(8). Memlik: svstem informasi berbasis kompetens: yang tenintegrasi dan dapat diakses

oleh seturuh pegawar ASKN.

1.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Terpilih

Rencana Strategis  (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembanpgan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Paser merupakan penjabaran dani Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daezrah (RPIMD) Kabupaten Paser Tahun 2021-2026, sehingga semusa
langkah-langkah vane disusun dalam Rencana Strategis (Renstrs) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser sejalan denzan Rencana

Pembanpunan Jangka Menengah (RPIMD) Kabupaten Paser (2021-2028)

Sebagaimara dietapkan dalam Peraturan Daerah Kabupaten Paser Nomor 12
Tahun 2016 tentanz Rencana Pembancunan Jancka Menensah Daerah Kabupaten Paser
Tahun 2021-2026, Vis1 Pemermtah Kabupaten Paser adalah - "MEWUIUDEAN

KABUPATEN PASER MAJU, ADIL DAN SEJAHTERA™
Yang dimaksud dengan Memiju Kabupaten Paser Maje adalah bahwa -

a. Pembanounan di Kabupaten Paser dilaksanakan dalam rangka meninokatkan kualuas
pelavanan masvarakat melalul penmgkatan profesionalitas aparatur,

b: Masvarakat Kabupaten Paser dapat mengembangkan segala kemampuznnyva untuk
menjad: lebith mandini, berdaya samns densan mensoptimalkan potens: sumber daya
vang dimliks

c. Pemermntah Kabupaten Paser bertekad menjalankan reformasi birokrast.

Yang dimaksud densan Menumu Kabupaten Paser Adil adaizh bahwa -
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a. Pembanounan di Kabupaten Paser dilaksanakan dengan berpedoman pada prinsip
kesstaraan vakni setiap penduduk memuliki kesempatan vaneg sama dalam mendapat
penghidupan vang lebih batk dart sebelumnya;

b. Pembancunan di Kabupaten Paser dilaksanakan dengan memperhatikan kaidah-kaidah
pembangunan berkelanjutan dan peduli pada kelestarian alam

Yang dimaksud dengan Menuu Kabupaten Paser Sejahtera adalah bahws -

a. Pembanounan di Kabupaten Paser dilaksanakan dalam ranoka menminogkatkan akses
kebutuhan dasar masyarakat;
b. Pembangunan di Kabupaten Paser dilaksanakan dalam rangka menmgkatkan kualntas
SDM untuk meninokatkan pendapatan masyarakat.
Rumusan tujpan dan sasaran merupakan dasar dalam metiyusun pilthan-
pilikan strateg: dzn program pembanounan dasrah Berdasarkan Vist dan Mis: vaneg talah
dijelaskan di atas, maka diwumuskan beberapa Tujuan dan Sasaran Pembangun Jangka

Menengah Daerah Kabupaten Paser (2021-2026) z=baga berikut :

1. Miml : Mewujudkan Perekonomian Dasrah vang Mandir: dan Berdava Samg

Tuan : Menmngkatkan Pertumbuhan Ekonomi vang Mandirs dan Berdava v
Samnz, denzan Sasaran pembangunan dasrzh, vaitu

Sasaran 1.1 Menmngkatnva multipiier effect scktor pertanian. Y ang meliputs urusan

pertanian, pangan, permdusinan, penanaman modal dan ketenagakerjaan

Sasaran 1.2 berkembangnva sektor kepanwisatazn  Yangz melipunh orusan

Parrwisata. Kebudayaan, Perdagangan, Koperas: dan UMEM.

|t
:

M= 2 - Menmngkatkan Tata Kelola Pemerintahan vang Efeknf dan Efisien
mielslur Pemernintahan vang Professional, Parthisipant dan Transparan

Mis1 2 i terdirs dary 1 (sahie) tujuan dan 3 (tiga) sasaran vaity -

Tupan 2 : Mewundkan Tata Kelola Pemerintahan vang Responsif dan Tangkas.

dengan sasaran pembansunan daerah, vattu
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Sasaran 2.1 Meningkatnya akuntabiliras kinerya pemenntah. Yang meliputi urocan
Sekretanat Dasrah. Perencanaan Kepegawaian. Keuangan Pengawasan Kearspan

Statistk Persandian Sekretariat DPRD . Kecamatan
Sasaran 1 2 Menmgkatnva Kualitas Pelavanan Pubhk

Yane mehiputs urusan Sekretanat Daersh, kependudukan dan catatan sipil peryman,

perpusiakaan, serta komunikas: dan mformasy
Sasaran 2.3 Meningkatnya hngkungan dasrah vang kondusif vaneg melipun

vrusan Ketentraman Ketertiban dan Perlindunzan masyarakat

Misi 3 : Mengurang: Ketimpangan antarwilavah melalus  Penmgkatan
Alksesthilitas Infrastruktur vang Berwawasan [inglmnoan dan Berkelanjutan

Mis1 3 mi terdm dart 1 (satu) dan 2 (dua) sasaran, yastu -

Tuman 3 : Meningkatkan kualtas mnfrastruktur penghubung antar wilavah
kuvalitas pemukiman dan kualtas pengelolaan lingkungan hidup. Dengan sasaran
pembangunan daerah vadu

Sasaran 3.1 Meninskatnva kualitas dan lavanan infrastruktur,

Yang meliputi wrusan pekerjaan umum perhubunean, serta perumahan  dan

pemukiman

Sasaran 3 2. Memngkatnva kualmas bngkungan hidup, penatan ruang  dan
penancgulanzan bencana

Yang meliputi urusan lingkungan hidup dan penataan ruang.

Menmgkatkan Kualtas Sumber Dlava Manusia vang Berdayva Saing.

Mis1 4 vm terdirs dars 1 (sat) tuuan da 3 (tiza) sasaran. vamu

Tuman<4 : Meningkatkan kualtas hidup dan kesejahterman masvarakat vang
micrata, dengan sasaran pembangunan dasrah vaitn ;

Sasaran4.]  Meninskatmva kualitas Pendidikan
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¥ ane melipun urusan Pendidikan

Sasaran 4.2. Meningkatnva Derajat Kesehatan Masvarakat.
¥Yane meliput: umsan kesehatan

Sasaran4.3. Menmgkatnva Kesejahteraan Masvarakat

Yang meliputi urusan sosial pemberdavaan perempuan dan perlindungan
masvarakat, pemberdavaan masvarakat desa, kepemudaan dan olahraga, serta

kebudayzan
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Tabel 3.2.

Faktor Penghambai dan Pendorong Pelayanan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser
terhadap Pencapatan Vis:, Misi, Tujuan dan Sasaran Kepala Daerah dan Walkal Kepala Daerah

Renstra BEPSDM Kabupaten Paser Tahun 202 1-

urusan penunjang urusan kepegawaian dan
pengembangan sumber dava manusia
Tugas -

Membantu Bupaty untuk melaksanakan
fungs: pemunjang wrusan Pemermtahan
bdang kepeﬂawman dan penzembangan
sumber d=va mamsia vang menjadi
kewmangaﬂ daerah

_Adil dan §
Mewnpudkan pm‘ekancmian
daesrah vane mandin dan berdava
samng
Meningkatkan tata kelola Melaksanakan Fungs: - Rendahmya Penghambat
pemerintahan yang efekuf dan Penyusunan perencanaan program, profesionalitas Kuranenva koordinass lintas sektoral
efisien melahn pemermtahan vang | penyusvnan kebyakan tekhms, pelaksanaan ASN, Kurangnya kvalitas dan kuantitas SDM
profesional pembinaan dan pengendalian fings: belum optimalova | aparatar
penumjang. pemantauan evaluast dan pemvelengparzan Kurangrnva kesadaran ASN untuk
pelaporan pelaksanaan fongs: penumang manajemen ASN memngkatkan koalitas dan
urusan pembinaan tekhnis penyelensoaraan | berdasarkan merdt | kompetensimva
fungs1 penunyang, penvelengparasn kegiatan | sysiem
kesekretariatan, pelaksanaan funow lan Pendoronz

Duikungan Pemernintah Kabugpaten untuk
meminzkatkan kapassas ASN

Kemapuan Informas: dan Tekhnolog
vang mendulung pemnokatan sarana
dan prasarana pelavanan kepegawaian
Kebijakan Pemerintah Pusat dan
Provinsi yang menduknne dan memaksa
segera terselensoaranya manajemen

ASN berdasarkan mevit system

Menourang: kstimpangan

antarmilayah melalu: Pemungkatan
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Alksesibilitas Infrastruliur yvane
berwawasan lmokunean dan

berkelanptan
Memngkatkan Kualitas Sumber
Daya Manusia yvang Berdaya

Samng
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3.3. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

3.3.1. Telaahan Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusia
dengan Rensira Badan Keperawaian Negara

Dalam perencanaan jangka menengah BKN berkomitmen untuk membanoun
sistem manaiemen PNS vang druangkan dalam visi BEN 2013-2019 vartu - * Menjad:
Pembing dan Penyelenggara Manajsmen Kepegawatan vyang Professional dan
Bermartabat Tahun 20257, Terdapat dua nilar vang menjadi tuuan utama pembentukan
karakter pegawai ASN. yartu : Nilai pertama, professional dengan penyelasan - a) BEN
melaksanskan kewenangan tugas dan fungsmya sesum dengan amanat peraturan
perundang-undangan vang berlaku, dengan memaksimalkan sumber dava vang tersedia
daiam pembinaan dan penyelenggaraan Manajemen ASN secara efektif dan efisten; serta
b) BEN melaluikan upava peninglkatan kapahilitas dan kompetensinva sebagal lembaga
pemerintah vang bertanggung jawab dalam melakukan pembinaan dan penyelenszaraan
manajemen ASN dan pelavanan kepegawaan  Nilai Kedua, adalah bermartabat dengan
penjelasan - a) BEN berkomitmen untuk merumuskan dan mensimplementasikan norma,
standar, prosedur dan krtteria di bidane kepesawaian secara konsisten serta menjunjung
tingsi etika dan milat-miar moral vang membenmik citra posstif BEKN: certa b) memaga
mntegritas dan citra organisasit BN sebagar lembaga pemenintah dalam pembinaan dan
penyelengoaraan Manajemen ASN dengan menjad: lembaga terdepan dalam menerapkan
prinsip professionalitas, nila: dasar, etika profesi. bebas dari intervens: polunik, bersth dan:
praktik korupst kolus: dan nepotisme.

Sasaran srrategis BKN dalam rangka mewujudkan visi melaksanakan nusi
dan mencapat tuyuan berdasarkan potens: dan permasalahan BEN serta kebyakan
nasional dalam RPIMN adalah “Meningkatnya Tingkat Professionalisme Pegawai

ASN™.
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Tabel33 1

1-2026

Permasalahan Pelavanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Paser berdasarkan Sasaran Renstra Badan Kepegawaian Negara
besarta Faktor Pendorong dan Penghambat Keberhastlan Penansanannva

syistam

Sasaran P Jat i ‘Faktor
No. Jang Mﬁmmu Pandarans
: Alensrieal Kabupaten Paser hengorang
Renstra BEN
1. | Memingkatnya | a Adanya |. Rendahnva persepsi Adanva berbaga
me_ﬂmﬂ-?maﬁ kesenjangzan Peransgkat Dasrah kesempatan
ASN kompetens: antara terhadap imgamba:;gan
dibutuhkan bang COMpetensy
b 1_ : ke afran i aparatur dan KL
dengan yvang kompetens: untuk i
. dan lembaga lain
tersedia mendukung kinerja Komitme dari
b. Masih terdapat OfZatisast L
: ponang
pencmpaian 2. Masih rendahnya kebyjakan dalam
1abatan yang tidak motrvast ASN untuk pelaksansan
sesuat dengan memangku jabatan manajemen ASN
kompetenst funesional berdasarkan merit
c. Pemetaan pegawat | 3. Kebijakan dan aturan system
belum sepenuhnya rerkatt penempatan dan
sesual antara jenis pengembancan karr
jebatan dan belum ada
kuahifikas: 4 Belim eptimalnva
pendidikan vano pensfapan manajemen
dtharapkan ASN berbasis merit

3.3.2. Telaahan Renstra BEPSDMA Kabupaten Paser densan Renstra Kementerian

Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Dialam perencanaan jangcka menensah, Kememeran Pendavagunaan

Aparatur Negara dan Birokrast memiliki: komiimen vane dituangkan dalam Vizi dan Mist

Przsiden dan Wak:l Presiden dalam dokumen Renstra KementerianT.embaza miaka Vist

Kementerian PANREB vamu sehagat beriboat -

*Mewundkan Aparatur Negara yang Professional dan Bermiegritas Tinggi

umtuk mencapal Pemerintahan vang berkelas duma dalam pelavanan kepada Presidan dan

Wakil Presiden untuk mewujudkan visi vis: Presiden dan Wakil Presiden “Indonssia

Mz vang Berdaulat, Mandiri dan Berkepribadian vang berlandaskan Gotong Rovong
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Dalam mevwuudkan wvismya, Kementerian PANRB melaksanakan Misi
Bresiden dan Wakil Presiden vanu Pengelolaan Pemenmiahan vang Bersih, Efekiif dan
Terpercava dengan uraian sebagal benikut ¢
1. Menciptakan kelembagaan dan tata kelola birokras: yang ramping, lincah, termntegras:

dan berbasis elektromk-digital bureaucracy

b

. Membanoun SDM aparatur vang adapnf professional kompettif dan berwawasan

glabal

lsd

. Mengembangkan Sistem Manajemen Kinerja [nstans: Pemermtah vang Transparan
dan Aluntabel

4. Menciptakan Ststem Pengsawasan vang Profesional, Independen dan Berintepritas

L4y

. Mewuudian Pelavanan Publik yane bersth. aluntabel dan melavam
6. Meningkatkan knalitas pengelolaan reformas: birokrasi

Membangun SDM aparatur vang adaptif artinva sumber dava dparatur vang
mampy bersaing, cepat beradaptasi dengan perubahan dan perkembangan tekhnolog:
mformas) vang mendisrups: segals bidans Sementara SDM aparatur vang professional
adalah pimpman dan sshuruh ASN mampu menvelesizkan tueas dengan batk, tuntas,
sesuai kompetensi (keahlian), kompetitif dan berwawasan zlobal adalah mampu bersaing
secara schat sehingsa melshirkan movasi-mmovast vang sangat berguna bagi kemaman
orgamsass serta berwawasan global artinva ASN mampu mehhat arah perkembangan
tidak hanva pada linskup lokal namun lebih lnas sehinpga pola pikirnya pun lebih maju

dar: sebelumnya:
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Tabel 3.3.2.
Pm’masalﬂhaﬂ.'PEia}mnanBadm Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava Manusia berdasarkan Sasaran Renstra Kementerian Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformas: Birokrasi beserta Faktor Pendorong dan Penghambat Keberhasilan Penanganannya

3 Ttuva a Adanva kesenjangan kompetenst antara yang 1. Belum terpetakannva jems jabatan dan Adanya berbagai kesempatan

ASN vang dibutuhkan dengan vang tersedsa sehiap pegawat pengembangan kompetsnsi

professional. | b. Masih terdapat penempatan jabatan yang tidak 2 Rendahnva persepsiPerangkat Daerah aparatur dan KL dan

berintegras: sesuai dengan komperenst terhadap pengembangan kompetensi untuk lembaga lan

dan sejahtera | ¢, Pemetzan pegawal belum sepenuhnva sesuat antara mendukung kinerjs organisasi I = -
jenis jebatan dan kualifikasi pendidikan vang 3. Masih rendabnya motivasi ASN untuk Romitmen dari pemangky
diharapkan memangkuy jabatan fungsional kebyakan valam

d Masih kuranenya ASN vang berintegras: terhadap | 4 Kebyakan dan aturan terkant penempatan | PEaKsanaan  manajemen

peraturan perundang-undangan, kemampuan dan pengembangan karr belum ada ASN  berdasarkan  merit

bekeria sama serta pengabdian kepada masyarakat. | 5. Belum optimalnyva penerapan manajemen gystem

bangsa dan negara yang sehagian besar disebabkan ASN berbasis merit system

karena factor eksternal sepert: hingkungan politik, 6. Ego sectoral

ego s=ktoral dll ' 7. Kualitas aparatur pengelola kepegavwaian
e. Pemberian tunjangan kmerja vang belum

sepenuhnya bertolak ukur pada kmnena serta

kebijakan pemberian gait bag: PTT vang juga

Eﬁ;hs mengarah pada kinerja dan upah/gan vang

a
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3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilavah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis.
(KLHS)
Tugas pokok Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Eabupaten Paser adalah membantu Bupati untuk melaksanakan fungs: penunjang Urusan

Pemerintahan bidans kepegawaian dan pengembangan sumber dava manusia yang

menjadi kewenangan dasrah  Program dan kegiatan vang dilaksanakan oleh Badan

Kepezawaian dan Pengembanzan Sumber Dava Manusia Kabupaten Passr tidak

berkaitan dengan Rencana Tata Ruang dan Wilavah Kabupaten Paser vang mehpun

a  Pengembangan pusat-pusat kegmiatan sebagar pusat pertumbuhan ekonom secara
berhirark:;

b: Pencembangan prasarana dan sarans transportasi Kabupaten vang terkoneksi
dengan sistem transportas: nasonal, regional dan lokal dalam mendukung potens:
wilavah;

¢. Pemngkatan kuvaltas dan jangkavan pelayvanan jarmmgan prasarana <nergy,
telekomunikas:, sumber daya awr dan pengelolaan linghungan;

d. Pemantapan kelestarian kawasan lindung dalam bentuk perwuudan dan
penmekatan keterpaduan antar kegiatan budidava;

Pengembangan kawasan budidavda daiam bentuk pervujpudan dan pemingkatan

i

keterpaduan antar kegiatan budidava;
f Penetapan kawasan strategis untuk mendukung pengembangan Kabupaten sesual
dengan potensi dan prioritas pengembangan;

Penetapan dan penegasan batas wilavah darat dan laut Kabupaten sesuar dengan

i

potenst dan priormas pengembanzsan;
h:  Penetapan dan penegasan batas wilavah darar dna laut Kabupaten Paser;
i Psarlindungan dan peneslolaan wilayah pesisir, laut dan pulau-pulan kecil di sekitar

kawasan perbatasan laut serta pemanfzatan sumberdava vang ada di dalamnyva
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3.5. Penentuan Isu-Tsu Strategi

Isu stratezi adalah kondisi ataw hal wvang harue diperhatikan atau
dikedepankan dalam pérencansan pembangunan daerah karena’ dampaknva vang
signifikan bagi daerah dengan karakterstik bersifat penting. mendasar. mendesak,
berjancka panjane. dan menentukan tujuan peovelengearaan pemerimtahan daerah dimasa
vang akan danng. hal 1m gz senada dengan isu stratesis pada bidang Tata Kelola
Pemenmnitahan salah satu 1su utama vang dilakukan Pemerintah Pusat dan Dasrah untuk
mewnudkan tata kelolz Pemernmntahan yvang batk adalah Reformas: Brrokrasi Reformas:
birokras: pada hakikatnyva merupakan upava untuk melalukan pembaharuan dan
perubahan mendasar terhadap sistem penyelenogarasn terntama menvanckut aspek-aspek
kelembagaan (orgamsasy). ketatalaksanaan (busimess process) dan sumberdaya manusia
aparatur Salah satu faktor penyebab belum optimalnyva kinerja akuntabilias
Pemenntahan Daerah vartu belum optimainva Manajemen SDM.  Iika dwraikan maka
permasalahan manajemen SDM int sebagat bertkur
1. Masih rendahnva capam Indeks Profesionalitas ASN scbagaimana acuan dalam

Peraturan Mentenn Pendavagunaan Aparatur dan Reformas: Birokrasi nomor 38
tahun 2018 tentang Penpukuran Indeks Plorseionalitas ASN vang melipun

penmighkatan dimens: kompetens: kualifias:. disiphin dan kmerja pegawar

P

Belum optimalnya penerapan mertt system dalam kebijjakan manajemen Aparatur

Sipil Negara (ASN). Hal terschut dapat dilibat dar: -

-  Belhimadanva kebyakan dan program pengembancan kanr vang dunula dengan
pemetaan talenta, analisis kesenjangan kompetens: dan kesenjangan kinera,
straremy dan program umtuk mencatasi kesenjanpan, Serfa: pembentukan talem
pool dan rencana suksest

- Mengankan kebyjakan penggajan, pemberian pengharpaan dengan promoss dan
kinerja serta disiplin

- Pelaksanaan diklat belum sesua dengan kebutuhan organisasi dan jabatan

pegawal
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- Tmgkat kepuasan lavanan kepegawaian

|
i

Dar seg internal. 1su statezis vang perlu mendapat perhatan vamu

- Belhim optmalnyva kinerya aparatur penvelengoara pelavanan kepegawatan
{(kualtas dan kuantitas SDM aparatur yang belum memadas)

-  Kuranenva pendidikan dan pelatihan (diklat) aparatur untuk meningkatkan
kemampuan tekhmis dan fongsional menuyu aparatur vane professional

- Adanva mtervensi polittk vang menvebabkan kurang maksimalnya pelayanan
profesionalitas sumber dava aparatur

- Kurangnya sarana dan prasarana vang memada untuk menmekatkan kapasitas
pelayanan peningkatan kompetens: bagi pegawar

-  Pengembangan evaluas: kineria sebagm dassr dalam pentlaian untuk pemberian

reward dan funishment
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BABIV. TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Tuan organisas: merupakan penjabaran atau implementas: dar pernyataan

misi organisast vang mengandung makna ©

¢ Memgpakan hasil akhiwr yvane akan dicapa atau diasilkan dalam janrka wakto sampal
akhir renstra
¢ Menerambarkan arah srategis dan perbaikan-perbakan yvang memn diciptakan sesuar
tugas pokok dan fungsi organizas:
o NMeletakkan kerangka prniorttas umuk memfokuskan arah sasaran dan strategl
orgamsasi selama kurun waktu renstra
Sasaran merupakan penjabaran dar tujuan organisast dan menggambarkan
hal-hal yang ingin dicapa: melalui tundakan-tindakan vang akan dilakukan secara
operastonal  Oleh karenanya rumusan sassran vang dietapkan diharapkan dapat
membenkan fokus pada penyvusunan program operasional dan kegiatan pokek orzanisas:

vane bersifiat spesifik. terinci dapat terukur dan dapat dicapar

Sasaran organisast yang ddetapkan pada dasamya merupakan bagian dan
proses perencanaan strategis dengan fokus uvtama berupa tindaken pengalokasman
sumberdayva organisas: ke dalam strategt organsast  Tujuan dan sasaran adalzh tahapan
perumusan sasaran strategis vang menunpukkan tingkat priormas tertinggi dalam
perencanaan pembanounan jangka menengah daerah. vang nantinva menmjadi dasar
penvusunan kinerja pembangunan daerah secara kesslurnhan Adapun tujuan, sasaran,
Indikator Sasaran serta Target Kmenja Sasaran Jangkz Menengah Pelavanan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dayva Mamusia Kabupaten Paser setelah

dilalkukan review untuk Tahun 2021-3026 dapat dilikat pada tabel 4.1, berikut im
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Renstra BKPSDM Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

Review Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah
Sumber Daya Manusia

Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

(| NA 85% 8% 90% 95%. 98% 98%
vang telah mengtkutt
pendidikan dan
pelatthan strulttural
Indeks Kepuasan NA [ 50(BB) [80(BB) |S0(BB) |80(BB) |S0(BB) | 80(BB)
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BAB V. STRATEGIS DAN ARAH KFBIJAKAN

5.1. Stratezi

Strateq: merupakan suatu langkah dalam rangka memecahkan permaszalahan
vang penting dan mendesak untuk segera dilaksanakan dalam kurun wakt 5 (lima) tahun
serfa berpengaruh besar terhadap pencapaian tujuan dan sasaran  Kebiakan adalah
pedoman pilthan vang dijadikan mumucan stratem umuk mencapal tuuan dan sasaran darl
waktu ke waktu selama 5 (lima) tahun sclama periode Rencana Strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser Tahon 2021-
2026 serta kebyakan i diarahkan kepada pilthan-pilthan strategis agar selaras dengan

RPIMD Kabupaten Paser seria peraturan perundanz-undangan vang berlaku

Stratez: dan arazh kebyakan merupakan rumusan perencanaan komprehensif
mengenat bagaimana Badan Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Dava Manusia
Kabupaten Paser mencapal tujuan dan sasaran Renstra dengan efekuif dan =fisien. Selain
melakukan perencanaan komprehensif perencanaan strategis juga dapat digunakan untuk
melakukan transformasi, reformasi dan perbaikan kinerja birokrasi Perencanaan
strategis tidak zaja mengagendakan aknivitas pembangunan, tetapl juga segala program
vang mendukune dan menciptakan layanan masvarakat tersebut dapart dilakukan dengan
baik. termasuk di dalamnva upayva memperbaiki kinerja dan kapasitas birokrasi sistem
manajemen dan pemanfaatan teknologi mformast

Untuk merumuskan strate;n dan kebyakan BEPSDM, yang perlu
diperhatikan adalah kekuatan kelemahan peluane dan tantangan dalam mengembanglkan
kelembagaan secara:menveluruh Untuk wulah diperlukan analiza terhadap faktor-faktor

tersebut desgan melakukan pengelompokan sebagar beribout -
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FAKTOR INTERNAL :

Beberapa hal vang perls diperhatikan dalam pembahasan internal adalah aspek
kelembazaan vane terkan dengan kewenangan funegsi dan peran sumberdaya aparatur,

sarana dan prasarana_

1. Aspek Kekuatan
Aspek kekuatan adalah sezala sesuatu vang terdapar di dalam k=wenangan dan berada
di bawah langsung kendsal twzas fungsi BEPSDM vang dapat dimanfaatkan dalam
memngkatkan kinerja BEPSDM.

2. Aspek Kelemahan
Aspek kelemahan adalah segala sesuatu yvang berasal dan dalam dan terlcast langsung
denzan fungsi dan peranan BKPSDM vang dapat menjadi kendala dalam peninskaran
kmerja BEPSDM

FAKTOR EKSTERNAL :

Falttor-faktor lingkungan strategis vangz berpengaruh langsung terhadap kineria

BEPSDM vartu -

1. Aspek Peluang
Pengertian peliang adatah kondisi eksternal vane mendukung dan dapat dimanfaatkan
dalam peningkatan kinenia BKPSDM,

2. Aspsk Ancaman
Ancaman adalah kondisi eksternal yang dapat menggangou dan menghambat
penzembangan dan peningkatan kinerja BKPSDM di Kabupaten Paser.

PENYUSUNAN STRATEGIS

Strateg: diperlukan untuk memperielas arah dan tujuan pengembangan dan penmngkatan
kinerja BKPSDM. Dalam mengemban tugas dan kewenanganmva. BEKPSDM harus
memiliks acuan langkah agar pelsksanaan tugas tetap berada pada kondor vang
dietapkan dan hastlnva dapat dirasakan secara nvata baitk oleh aparatur maupun

masyarakat, Oleh karena mu penentuan strategis yang tepat menjadi sangat penting.
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Pengembansan dan penmingkatan kinerya BEKPSDM vang dilaksanakan memilik: harapan-
harapan masa depan vang ingin dicapai. vang berimik tolak pada kondis: internal dan
cksternal dencan keanekarapamanmya Stiateoy merupakan suatu respon terhadap visy
mist dan tujuan yvang akan menjad: rujukan dar: seluruh kebiyakan dan program kegiatan
vang dikeluarkan dalam penyelengzaraan pemerintahan Selain tu strategy vang disusun
harus sesuar pula dengan kebijakan dan tyjuan pembanounan Kabupaten Paser secara

keselurihan.

Strategi-strateg: tersebut dilakukan dengan tabulasi silang terhadap faktor-

faktor mtermnal dan ekstemnal untuk mendapatkan

1. Strengtz-Oppurtwnities Strategy, vamu menggunakan kekuatan intermnal untuk

memantaatkan peluane eksternal;

]

Weainess-Oppurnorty, vamu memperbatk: kelemahan mternal dengan mengambal

keuntunsan dart peluang ekstemnal;

Lid

Strengtz-Threats Strategy, vaitu mengounakan kekuatan mnternal untuk menghindar:

4. Weakness-Treaths Strategy, vatu merupakan stratégis  pertahanan  untuk

menghindari kelemaban internal dan menghmdar: ancaman ekstemal

Berdasarkan Penjabaran faktor intermal faktor ekstemal dan penjabaran strateg

dapat dilthat pada tabel berdout -
Tabal 3]
Penentuan Alternatd Strategis
S Tl
1 Emm;mmn 1. Euslitas dan kuantitas
Faktor Iriternal untuk ‘SDM belum memadai

tujuan mgamsam 2 Sarana dan prasarana

2 Peratran mandatory masth belum memada
anggaran pendidikandan | 3. Belum tenintegrasinya
pelatihan ASN 0,16% system informast
dars total bcl:a'ﬂ;_a daerah ‘pelayanan antar bidans

3. Penvederhnan birokrasi |4 Profesionalisme
terkait jﬁhﬂg?;m fimgsional keahlianketerampilan

- - 4. Dukungan dana APBD ASN masth terbatas
Faktor Eksternal yang memadan 5. Masih lemahnya
IIIIflpltlfﬂﬁﬂIESl merit
P | sstem . ]
OPPORTUNITIES ASUMSISTRATEGIS-O | ASTMSISTRATEGIW-O
. Peraturan perindana- 1. Dukungan pimmnan dan | 1. Pemngkatan kualitas
Undangan yvang anggaran untuk SDM melatin
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mendukung meas dan memenuht target dalam pelaksanzan pendidikan
fungsy BKPSDM (UT- penvelenogaraan dan pelatthan sesuan
PP Perpres-Permen- pengembanecan dengan tuniutan tuzas
PerkaBENPerda) kompetenst sesum dan funos pegawa
2 Teknologt yang dengan peraturan 2 Penzembangan
mendukung pelayanan pﬂ‘undaIL undangan kompetens: aparatur
kepegawaian 2. Pamy empurnaan databasze sesuan dengan kebutuhan
3. Kesempatan kepegawaian dan dalam jabatan
pengembangan pﬁﬂ}‘empmnaan system 3 Penyusunan kebyakan
kompetens: aparanur darnt informas: kepezawaian pegawai sesual dengan
KL dan lembhaga latn 3. Meningkatkan strateg aspek penilatan ment
pengembangan kanir bam sistem
pegawat batk melalm

coaching. maocans dan
strategus lai dengan

pengounaan anggaran
seefekif munkemn
THREATS ASUMSI STRATEGIS 5-T | ASTASISTRATEGIW-T
1. Adnva koordinasi 1. Pemngkatan kompetensy | 1. Optimalisass Sistem
mtegras: data vane belum pegawal berdasarkan informast fayanan
optimal dengan mstans analisis kebutuhan diklst kepezawaian
vritkal 2. Pelaksanaanevalvasidan | 2. Peminckatan kpalitas
2 Kesadaran pegawal untuk monitorng progyram penyelenggaraan
melakukan updating data secara tntensif manajemen ASN untuk
kampetens: pE‘E’aWE_l moctrvas: dan promost
3. Masth tmooinya pegawai
kesenjanoan kompetensi
vang dibutuhkan dan
vang tersedia
4 Masih rendahnva
pederapan svatem reward
dan funishment bagi
pEZawal

2021-2026

P4

.. Arah Kebijakan

Arah kebyakan mmerupakan pedoman pithan yane dyadikan rumuosan
strategis untuk mencapai tujuan dan sasaran selama 3 (lima) tahun, vartu selama periode
Renstra: BEKPSDM tahun 2021-2026. Kebnakan imi diarahkan kepada pilthan-pilthan
strategis agar salaras densan RPIMD Kahupaten Paser Tahun 2021-2026 sarta peraturan
perundang-undanoan yano berlaku valm Penmgkatan Pengetahuan dan Keterampalan
aparatur berbasis kompetens1
Secara nngkas; strates: dan arah kehyakan BKPSDM Kabupaten Paser Tahun 2021-2026

adalah sebasaimana tabel di bawah 1m :
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Tabel 352
Tupman, Sasaran Strategydan Arzh Kebyakan
TUIUAN SASARAN STRATEGT ARAH KEBITAKAN
Tervwyudnys Aparatur | Mnemngkatnya Meningkatnva kinerja pengelolaan Penguatan pengawasan pengelolaan keuangan secara berkala
;ﬁ%ﬁfﬁ E:f*at}f ;‘:{Hﬂﬂlbm%:m}:?a]a kn?aﬁfn dueasef ceralt Peranelon '‘Penguatan ketaatan pengelolaan aset barang milik daerah
dan Bermtegrasi ‘Meningkatkan kualitas perencanaan '‘Meningkatkan kualitas perencanaan, pengendalian, evaluasi,
vang akuntabel pelaporan dan pengawasan kinerja Perangkat Daerah
Meningkatmys Kualitas Perencanaan dan Pengadaan pegawa Peningkatan kualitas Sumber Daya Aparatur melalm penyusunan
Tata Kelola Manajemen. | yang berkualitas kebutuhan ASN berdasarkan Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kenja

ASN

Pemingkatan kualitas rekrntment ASN melaln; pen;_radaanxang
transfaran dan akuntabel berdasarkan kebutnhan organizasi

Penmnokatan kompetens) dan
pengembancan ASN

Penguatan Assesment Center wiuk up'test kompetensi sebagat pemetaan

| jabaran dan rencana suksesi dan manajemen talenta

Melaksanakan tata kelola peninskatan kapasitas ASN melalut
perencanaan dan penzembangan pendidikan dan pelanhan, kediklatan,
kecrdinasy, keriasama, fasilitas: tugas belajar

| Pemetzan dan penempatan pegawal

berdasarkan kualifikas: dan kompetensi

Penatzan pregawal Jaha{aﬂ strukmral maupun fungsional melalus promost
mutas, ketimikan jenjang dan rotas: jabatan melahln sistem kerja mavpun
rencana suksest berdasarkan Standar Kompetenst Jabatan

Mleningkatkan efektifitas pemulaian
kinerja pegawar berdasarkan kinerja dan
dissplin pegawa

Peninokatan manajemen kinerja melabu penonatan penetapan target
hﬂg:_tj{_ a hingza level terendah

Penguatan integntas ASN melaln: penezakan disiplin melalu; pemberian
reward and funishment berdasarkan hasil pemilaian kinerja dan disiphin

pegawai

Penguatan standarisasi jabatan dan
kompetensi berdasarkan kebutuhan
dalam jabatan

'Pengembangan jahatan pegawal
fungsional dan struktural berdasarkan
pola Karir

Melakukan pengelolaan penoleatan kompetensy ASN
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Menmoicatnya Kualitas
data dan pelayanan
admnistrast kepegawatan

Penmngkatan pendidikan dan pelatthan
ASN vang bersertifikast

Melakukan pengelolaan pengembangan kompetens: melaim peiatthan
strukiural kepermimpinan manajerial, tekhnis dan fungsional serta sosial
kultural

Menyusun kebijakan tekms. rencana pengembanpan kompetensi dan
standar peranglat pembelajaran Pemeriniahan Dalam Negeri Kompetensy
Tekhnis Umum Ints dan Pilihan bam Jabatan Adnmumistras:
Penvelengpara Urpsan Pemerumiahan Konkuren,

Perangkat Daerzh Penunjans dan Urusan Pemermtahan Umum sesoat
denzan ratakelola

Pengembangan sistem nformas:
kepesawalan yang tenmtegrast

Melaksanakan pengelolaan sistem informas: kepegawaian, data
kepegawaan dan evaluas: data dan informas: sesua) dengan tata kelola
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BAB VL
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program adalsh penjabaran kebijakan Peraniokat Dasrah dalam bentuk upava vang
berist satu atau lebih kematan dengan menzgunakan sumber dava yane disediakan untuk
mencapat hasil yang terukur sesuai densan tugas dan funcs;. Kegiatan Perangkat Daerah adalah
serangkaian  akiniias pembansunan yang dilaksanakan oleh Peranokat Daerah uatuk
menghasilkan keluaran (output) dalam ranska mencapal hasil (outcome) sustu program
Indikator kinerja adalah alat ukur spesifik secara kuantitati{ dan atau kualitanf untuk masukan
proses, keluaran hasil manfaat dan'atas dampak vans menggambarkan unckat capaian kinerja

susty program atau kegistan

Rencana program prioritas beserta indikator kinerja program kegiatan dan sub
kesiatan sebapaimana sehasaimana vansz termang dalam Keputusan Mentenn Dalam Negenn
Nomer 030-5889 Tahun 2021 tentang Hasil venifikas:, validasi dan inventansas: pemutakhiran
klasifikas:, kodefikas: dan nomenklatur Perencanaan Pembanounan dan Kepangan Daerah dan
pago per PD dalamrancangan Awal RPIMD selanjutva dyabarkan PD ke dalam rencana kegiatan
urtuk setiap program prioritas tersebut.  Pemubhan kegmatan untuk masiso-masmg program
priomias i didasarkan atas strateg: dan arah kebyjakan jangka menengah Perangkat Daerah

Dalam mewumdkan tyuan dan sasaran pada Badan Kepegawaian dan
Pencembangan Sumber Dava Mamisia Kabupaten Paser diperlukan langkab-langkah vang akan
dilaksanakan dan dysbarkan ke dalam program dan kegiatan vang dapat memberikan arah dan
kebyakan manzjemen kepegawaian pada periode 2021-2026. Maka diperlukan runmsan program
dan kegiatan pads penode 5 (lima) tahun ke depan vane dituanckan ke dalam RENSTRA 2021-
2026:

A Propram BKPSDM Kabupaten Paser, sebagai benkut -
- Program Penunjang Urusan Pemerintahan Dasrah
- Program Kepegawaian Daerah
- Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

B Kematan pada BEPSDM, melipots :

Program Penunjang Urusan Pemenntahan Daerah
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- Perencanzan, pengangearan dan evaluasi kinera perangkat dasrah

- Administras: Umum Perangkat Dasrah

- Penvediaan Jasa Penunjang Urosan Pemermtahan Daerah

- Admunistras: Kepegawaian Perangkat Daerah

- Admimistrasi Keuangan Perangkat Daerah

- Pengadaan Barang Milik Daerah Pepuinjane Urusan Pemenmah Dasrah

- Pemesliharaan Barang Milik Daerah Penunjane Urusan Pemerimiahan Dasrah

Program Kepegawatan Daerah

- Pengadaan Pemberhentian dan Informasi Kepegawaman ASN
- Mutas: dan Promozi ASN
- Penilaian dan Evaluasi Kmmerja Aparatur

Program Pengembangan SDM

- Sertifikast, Kelembagaan Pengembangan Kompetensi Manaserial dan Fungsional
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Tabel 6.1.

Indikator dan Target Kinerja, Rencana Program. Kegiatan dan Sub Kegiatan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser Tahun 2021-2026
Sebelum Review
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Tabel 6.2.
Indikator dan Target Kinerja, Rencana Program. Kegiatan dan Sub Kegiatan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser Tahun 2021-2026
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BAB VIL
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Eebijakat umum dan program pembangunan secara myata harus bisa terukur dan
dirazakan keherhasilannva oleh masyvarakar dan selwrub pelalm pembanounan.  Tolok
ukur terssbut berupa indikator-indikator kinerja pembansunan Indikator yvang mngin
dicapai ditetapkan target-target capawannya Penstapan indikator kinerja daerah bertujuan
untuk member: sambaran tentang ukuran keberhasian pencapaian vis: dan misi Bupan
dan Wakil Bupati dari sist keberhasilan penvelenggaraan pemermtahan daerah
khususnya dalam mememihi kineria pada aspek kessjahteraan lavanan dan dava satng.
Hal in1 ditunjukan dan akumulas: pencapaian indikator gifcome proeram pembansunan
daerah zetiap tabun atau mdikator capamin vang bersifat mandin setiap tahun sehinpga

kondis: kinerja vang dunginkan pada akhir periode RPIMD dapat dicapa:.

Indikator kinerja. daerah secara teknis pada dasamya doumuskan dengan
mengambil indikator dart program prioritas vang telah dectapkan (oufcomes) atau
komposttnys (impact). Indicator kinerja lembaga atav unit keria, perla dirancang metods
atau teknik dan tafta cara vangz jclas dan sistematis schagai mstrument pemlaian
keberhasilan atau kegagalan pencapamn vis:, musy, tujean dan sasaran vang i=lah

ditetapkan

Pengukuran kinena didasarkan kepada penetapan indikator kinerja, bobot masing-
masing indikator dan capaian indicator dimsksud  Sedangkan pencapatan indicator
kinerja melalus sistem pengumpulan dan pengolahan data (mformasi) untuk menentukan
kinerja kegiatan vanz dudasarkan pada masukan (mput), keluaran (output). hasil

(outcome), mdikator manfaat (benefit) dan mdikator dampak (1mpact).

Badan Keperawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manuosia memiliky mdikator
kinerja vang akan dicapa: dalam periode 3 tahun mendatang sebazai komitmen untuk
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran dalam RPIMD mdikator Kabupaten Paser.
Indikator pembansunan merupakan tolak ukur pencapaian pembansunan dengan

memperhatikan tupan dan sasaran yang tertuang pada Rencana Pembangunan Jangka
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Mensngah Daerah (RPIMD) Kabupaten Paser Talun 2021-2026. Indikator Kinerja

tersebut merupakan impelemntas: dar tarset pencalaian misi Kabupaten Paser.

Sebagaimana dmraikan pada bab-bab sebelumnyva bahwa Rensta BEPSDM
Kabupaten Paser tzhun 2021- 2016 merupakan salah satu pendukung RPINID Eabupaten
Paser Tahun 2021-2326, karena BEPSDM merupakan salah satu Peranckat Daerah vang
mengslola aparatur schingea ada keterkatan dengan Misi-2 Meningkatkan Tatz Kelola
Pemenntahan vang Efektif dan Efisien melalus Pemenntahan vang Profesional
Partisipatif dan Transfaran Namwn atas hasil svalusi rensira tahun 2022 dan beberapa
factor dilakukan review atas Rencana Srategis Badan Kepegawaan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia sebagaimana disebutkan dalam surat usulan perubahan Renstra
BEPSDM tzhun 2021-2026 nomor 050/303/5ek IVBEPSDM dencan dasar sebagai

berkut :

1. Hasil svaluas: Akuntabilgas Kmena Instans: Pemenntah (AKTP) BKPSDM tahun

2022 olch APIP Inspektorat

!;-_.I

Perubahan Tugas dan Fungsi BEPSDM berdasarkan Peraturan Bupan Paser Nomor
25 Tahun 2023 tentang Kedudukan. Susunan Organisasi. Tugas dan Fungsi, serta
Tata: Kerja Badan Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Dava Manusia

Kabhupaten Paser

b
]

Perubahan numenkiatur mdikator dalam Kepotusan Menteri Dalam Negeri Nomor
(050-5882 Tazhun 2021 dan Keputusan Mentert Datam Neger: Nomor 900.1.15.1-
1317 Tahun 2023 tentang Perubahan atas Keputusan Menter: Dalam Negeri Nomeor
030-3889 Talun 2021 tentane Hasi! Verifikas: Validasi dan Inventarisasi
Pemutakhiran Klasifikas: Kodefikas: dan Nomenklatur Perencanaan Pembansunan
dan Kevangan Daerah
4. Perubahan Isu stratepis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Dava
Manusia Kabupaten Paser.

Maka Indikator Kinerja Badan Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Paser vang mendulung vis: must tupan dan sasaran Rencana
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Pembangunan Jangka Menengah Dasrah (RPIMD) Kabupaten Paser tahun 2021-2026

adalah seperti terfuang dalam tabel 7.1 berkut o
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Tabel 7.1
Indikator Kinerja Perangkat Daerah vang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPIAD

Tuman  : Mewnudkan Tata Kelola Pemermtahan vang Responsif dan Tangkas (RPIMD)
Sasaran | Menmngkatnyva Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (RPIND)

Konidish Kinerja

Boanilisl Kinerjn . juwila Akhir
M Teidli st il Asal Warmet Crparan Sctiogt -Tomn Ferhinle
Peitinde RPIMD RPN
Fuloum 1 Takum 1 Tahum 3 Talvam 4 Tahun &
1 b 5 2 A | L] ¥ L) 2
Tujuan 1 Terwuwjudayva Apaesior Sipll Nceaca sang profesisnal, imovedil don berintegrioas
Toilikinr ;
4% = 55 [E1] L] kL]
Imafchon Profiosionulites A5 (IFA)
Susarun : Meninghonys Akomabilties Kinerjs Poramgkol Decrah (SAKIP)
Tl ksdr 2 CC (81 Epsa ==t = i7d] =Ei7i] IE{T5f IB{rE]
Wilad KAKIP

A [Fregream Peanmpang | rmsan Pomerintahan Duerali kabapuaticn kel

[nadik oo propsas)
Al N ™m Tz T4 T6 LLL] B
Frgdedrn h'u;'rrrlu'l:m Peimyvunom Sgirarrrimy

R Propram hepesawalian Thaceah

Indikosor Progepm

P el piurtinge P e bisiaria luink LY PTG L [IRLE o [CEIHL 100 | 1] oS
A1 JPersentese besemmian jabatan pogewai i
c - e TEN e LS UL iy
berdararkan pesdidiknn mA ey " " =
Dersoninge ASM bebolia seslnl bompeicil _— . .
i i o TiFs T 0% L8 Wyt a0n
s f ilaan, i MA i b B & o N
C l'hqu‘qh-l |‘rﬂur|ﬂhﬂ|mn Suialier Davi
Nlinumia
Ineibmior Praoyermm
] MA Tirts 56 b A¥ta o Lae I
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Tabel 7.2
Penetapan Indikator Kinerja Utama Peranckat Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Paser Tahun 2021-2926

Sasaran Strategis Unit PD
Nao. Sasaran RPJAMD Sasaran Rensira IKT Penjelasan Penanggung
PFD Jawab
1 Memngkatnya Meningkatmya Nilai SAKIP Perangkar Formulasi Pengukuran - Sekretanat
Akuntabilitas Akunrabilitas Daerah: Nila: capatan SAKTP berdzsarkan has:l penilaian pada
EKinerja Pemenintah | Kinerja Peranckat Laporan Hasil Evaluasi (LHE) APTP oleh Inspeltorat
Daerah
Niled SAKIP = z Shor aspek,
Tipe Penghitungan
Non kumulatif
Sumber data:
Inspektorat
Meningkatnya Perzentase terpenuhinya Formulast Penguwnman - Bidang
Kualitas Tata aspek penulaan mandin Jumlah aspek dan sub aspek dalam komponen pemlaian Pengadaan
Kelola Manajemen | penerapan system ment mandin system merst vang telah 'EEI'“pE.TIIilhl vana terdin agas pemberhentian
ASN ' aspek perencanaan kebutuhan pezawat aspek pelaksanaan dan infarmas:,
pengadaan pegawal aspek pengembangan karir, aspek Bidang
promos:, aspek mutast dan rotasy, aspek mansjemen knerga Pengembangan,
aspek penooajian, aspek pencharsaan dan penegakan disipling | Mustast dan
aspek petlindungan dan pelavanan serta aspek ketersediaan promos: Bidang
system mnformas: Penilaian Kinerja,
Disiplin ASN dan
Penrhargzan
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Li
Index = ZSkur aspek;
=1

Tipe Penghitumgan

Non komulanf

Sumber data

Tum Perulaian Mandinn Mernt Sistem

Persentase pejabat ASN vang | Formulasi Penguturan - Bidang
telah mengikut pendidikan Fumlah Aparanar Sipil Negara vang telah menoikasts atay Pengembanogan,
dan pelatihan formal mendapatkan fasilitas pendidikan dan pelatihan formal baik Mutas: dan
diklat tekms, funsstonal mavpon structural sesuan dengan Promos:
kebirtuhan dibasi denzan jumlah pezawai secarz keselurnhan
dikal: seratus persen
o Jwmilah mynng:nun:::r:l:;::::ifr;: dan polatihian formsl X 1004
Tipe Penghitungan
Eumulauf
Sumber dara:
SIMVPADU
Persentaze pejabat ASN yang | Formulasi Pengulfuran Bidang
telah menzikut: pendidikan | Jumlah Aparatur Sipil Negara vang telah mengikuti atan Penzembangan,
dan pelatthan struktural mendapatkan fasilitas diklat kepemumpinan atau diklat NMutas: dan
structural sesum dengan kebutuhan dalam jenjane jabatan batk | promost

diklat kepermimpinan tingkat IV, 11 I maupun L
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Juenlah pitfalint ASM yans telah mengiionth dilial steoktical
= % 100

= Timiah total jasaran
Tipe Penghitungan -
Kurnulatsf '
Sumber dara:
SIVPADL
Indeks Surver Kepuzsan Formulasi Pengukuran Sekretanat dan
masyarakat Perkalian antara skor survey pelayanan kepegawaian dengan. | Bidang
jumlzh frekuens: dibagt dengan jumlah sampel kessluruhan | Penpgadaan,
pemberhentian
dan informass,
Bidang
e~ = :h_:'-"_'.“ff-_.‘f fi Pengembangan
5L A Nfitass dan
promosi, Bidang
Penilaian Kinenja,
Tipe Penghinungan - Daziplin ASN dan
Non kumulatif Penghargaan
Sumber data’

Hasil survey SKM atas pelayanan kepezawaian
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_ Gambar 6.1.
CASCADING KINERJA RENSTEA
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER
TAHUN 2021-2026
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BAB VIII. PENUTILP

Rencana Stratezis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Penzembanzan
Sumber Dava Mamusia Kabupaten Paser Tashun 2021-2026 merupakan
dolkuemen perencanaan vang disusun berdasarkan pemjabaran dokumen Rencana
Pembangunan Jancka Menensah Dasrah (RPIMD) Kabupaten Paser Tahun
2021-2026, wvang merupakan rangkatan rencana tmndakan dan kepiatan vang
mendasar dan beronientast pada hasil yang e dicapar mengandung twjuan,
sasaran, dan kebyakan serta program yang harus dumplementasikan selama kurun wakto

sampai 3 (lima) tahun ke depan.

Review Rencana Stratezis 2021-2026 1 disusun dengan berpedoman pada
perubahan isu strategis dan Laporan Hasil Evaluasi APIP vanpg berpenparuh terhadap
perubahan mdikator tuman dan sasaran strategis Peranskat Daerah serta peruhahan
numanklator indikator kinena pada level kematan san sub kegiatan berdasarkan
Permendagrt nomor 90 tahun 2019 tentang Klasifikas) Kodefikas: dan Nomenkiatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuvancan Daerah serta Keputusan Menteri Dalam
Negen Nomor 030-3708 zerta 050-5889 tahun 2021 tentang Hasil Venfileasi Validas:,
Kalsifikas: Kodefikas: dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan

Daesrah

Penyusunan review Rencana Statemis BEPSDM tahun 2021-2026 im juza
dmumukan sehagat-acuan bag: penvusunan dokumen perencanazn lamnya sebagat upayva
menjaga konsistensi dan keselarasan antara dokumen RPIMD. Renstra dan dokumen
lainnva

{1
I/

Tanah Paser, Juli 2022
.-' ,l Kepﬂlﬂ

Drs. Suwito Sumtn
\"[F 650808 1922031 019
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PEMERINTAH KABUPATEN PASER
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

din. B:M Noto Sunardi Teip. (35£3) 21072 - 225833
E-mail bkdpasen@iamad com/bkpp pasetkan@gmal.com
TANAH GROGOT ( Kode Pes 76211)

KEPUTUSAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAM PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA
KABUPATEN PASER
NOMOR 45 Tahun 2023

TENTANG
REVIEW RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMEANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER TAHUN 2021-2026

KEPALA EADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER,

Memimbang . a bahwa telah ditetapkan Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawaan dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupalen Paser Tahun 2021-2026
melalui Kepulusan Kepala Badan Kepegawaan dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Paser Nomor 25 Tahun 2023,

b.  bahwan untuk menyelaraskan Hencana Sirategis Badan Kepegawaian
dan Pengsmbangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser Tshun
2021-2026 agar sejalan dengan Perubshan numklatur berdasarkan
Peraiuran Menter Dalam Negen Nomar 050-5822 Tahun 2021, Paraturan
Menteri Dalam Negen Nomor 200 1,15.5-1317 Tshun 2023 dan Peraturan
Bupati Paser Nomor 25 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kena Kepsgawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusiz Kabupaten Paser,

¢. bahwa berdasarkan pertmbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf a, perlu
menetapkan Kepuiusan Kepala Perangkat Dasrah tentang Perubahan Rencana
Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Tahun 2021-2029

Menaingat 1. Undang-Undang Nomor 27 Tahun 1253 lentang Penetapan Undang-Undang
Diarurat Nomor 3 Tahun 1953 fenfang Pembentukan Dasrah Tingkat | di
Kalimantan;

2 Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 fentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional,

[

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemesrintahan Dagrah;

4 Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 teniang Keterbukaan Infarmasi Publik,
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5 Peraturan Menter) Oalam Neger Rl nomar 86 Tahun 2017 tenfang Tata Cara
Ferencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evailasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Diaerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dagrah dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

6 Peraturan Menten Dalam Negerl Nomor 90 Tahun 2012 tentang Klastfikasi,
Kodefikasi dan Numenklatur Perencanaan Fembangunan dan Keuangan Diaersh
yang dimutakhirkan dengan Keputusan Menter Dalam Negeri Nomor 050-3708
Tahun 2020,

7. Peraturan Daerah Provinsi Kalimanian Timur Nomor 27 Tahun 2018
tentang Rencana Pesmbangungan Jangka Menengah Daerah Provinsi
Kalimanian Timur Tahun 2019-2023

8. Peraiuran Dasrah Kabupaten Passr Nomor 04 tahun 2021 tentang
Rencana Pambangunan Jangka Menengah Dasrah Kabupaten Faser
Tahun 2021-2026;

9 Peraturan Bupati Paser Nomor 25 Tahun 2023 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kefja Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaisn Paser;

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN KEPALA EADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KABUFATEN PASER TENTANG PERUBAHAN
RENCANA STRATEGIS BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA TAHUN 2021-2026.

Fasal

Rencana Strategis Badan Kespegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Paser Tahun 2021-2026 selanjutnya disebut Renstra Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Days Manusia adalsh dokumen
perencanaan pembangunan bidang kepegawaian dan pengembangan sumber
daya manusia untuk pericde 2021 sampai dengan tahun 2026

Fasal 2

Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Pasertahun 2021-2026 digunakan sebagai pedoman bagi seliap unit

kerja di lingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia datam - '

a, Penyusunan Rencana Kena Tahunan (Renkin/RKT) dan Rencana Kena
Ariggaran (RKA),

b, Pengendalian pelaksanaan program dan kegiatan serta pelaksanaan
anggaran,

¢ Penyusunan rencana/program pembangunan dasran bidang kepegawaian
dan pengembangan sumber daya manusia;

d. Pelaksanaan evaluasi akuntahilitas kinerjz; dan

e: Penetapan indikator kinerja setiap tahun.
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Pasal 3
Pengendalian terhadap pelaksanaan Rensira Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kbaupaten Paser Tahun 2021-2026
diiskukan oleh Badan Kspegawaian dan Penpgembangan Sumber Daya

Manusia.

Pasal4
Ketentuan Lampiran Peraturan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser nomor  184/08 3/BKPSDM2021

tanggal 21 September 2021

Ditetapkan di Tana Faser
Pada fanggal - 31 Mei 2023

Drs. SUWITO
Pembina Utamz Muda
NIP. 19650808 199203 1019

Temiuzan Keputusan inl dissmpsikan keosds Yih

L]
)

3

Repalz Badan Kepegawsian dan Pengemiangan Sumber Daya Manusiz Kakupaten Fasar

Z kepsalis Eadan T—‘emﬂcanaan.'l'—‘ﬂﬁg-amnmgan gan Fenelitan Kabupaien Fassr
ang barsangkutan untuk diketahul dan dilaksanakan sebagaimana mestinya
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PEMERINTAH KABUPATEN PASER
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

an I din, R.M.Noto Sunardi Teip. (0543) 21072 - 22580 E-mail okdpassr@gmail.comibkpp paserkab@omalt-com
TANAH GROGUT ( Kode Pos 78211)

KEPUTUSAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER
NOMOR: 046 Tahun 2023

TENTANG
PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS {(RENSTRA)
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMEANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER TAHUN 2021-2026

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA,

Menmbang a2  bahwa sesual dengan Peraturan Menteri Datam Negen Nomor 88 Tahun 2017
tenlang Tala Cara Perencanaan, Pengendaban dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluas: Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan  Pembangunan Jangka Pamjang Dasrsh dan rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubshan Rencana
Pembangunan Jangka Fanjgng Daarah, Rencapa Pambangunan Jangka
Menengah CTaerah. dan Rencana Kera Pemenntgh Daesah, penyusunan
rencana stralegis perangkat daerah disusun dengan fahapan persiapan
penyusunan yang dimula dengan penyusunan rancangan keputusan Kepala
Perangkat Daerah tentang pembentukan tim penyusun Perubahan rensira
perangkat daerah,

B bahwan berdasarkan pedimbangan sebagaimana dimaksud huruf 2 maka periu
menetapkan Keputusan Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser tentang pembeniukan Tim Penyusun
Perubahan Rencana Siralegis  (Rensta) Badan  Kepegawaian  dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser Tahun 2021-2026.

Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 27 Tahun 1858 lentang Penetapan Undang-Undang
Dargrat Nomor 3 Tahun 1853 tenfang Pembentukan Diaerah Tingkat 1l di
Kalimantan,

Undang-Undang Nomor 25 Tahun Z004 fentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasionai,

[t

3 Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemefiniahan Daerah;

il

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik;

5 Peraturan Menter) Calam Negerl RI nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Fersncanaan, Pengendalian dan Evaluas: Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evailasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
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Daerah, serla Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Kera Pemenniah Cazrah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2019 tentang Klasifikasi
Kodefikasi dan Numenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daeran
yang dimutakhirkan dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708
Tahun 2020;

Peraturan Caerah Provinst Kalimantan Timur Nomor 27 Tahun ZG18
tentang Rencana Pambangungan Jangka Menengah Daerah Provinsi
Kalimantan Timur Tahun 2019-2023;

Peraiuran Dasrah Kabupaten Paser Nomor 4 Tahun 2006 tesatang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dasrah Kabupaten Paser Tahun
2005-2025;

Peraiuran Daerah Kabupaten Paser Nomor 4 Tahun 2006 fentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dasrah Kabupaten Paser Tahun
2005-2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Pasar Nomaor 12 tahun 2016 tentang
Rencana Pesmbangunan Jangka Menengah Daerah Kabupsaten Faser
Tahun 2016-2021;

Peraturan Bupati Nomor 25 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Taia Kena BEadan Kepegawaman dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser

MEMUTUSKAN :

Keputusan Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumbsr Daya
Manusia Kabupaten Paser fentang Pembentukan Tim Penyusun Rencana
Strategis Badan Kepsgawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Habupaten Paser, dengan susunan Personalla sebagaimana tersebut dalam
lampiran keputusan in;

Membentuk Tim Penyusunan Rencana Strategis (Rensira) Badan Kepegawsian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Paser Tahun 2021-2028
dengan susunan keanggotzan sebapaimana tercantum dalam Lampiran
Keputusan Kepata Badan in;

Tugas Tim sebagaimana dimaksud dalam diktum Kesatu adalah sebagai berikut

a. Menyiapkan bahan yang dibutuhkan dalam proses menyusun Perubahan

Rencana Strategis Perangkat Daerah;

b. Melakukan pengsndalian dan evaluasi terhadap Rencana Strategs

Perangkal Dasrah;

c. Melaporkan hasil pelsksanaan tugas Tim sebagamana dimaksud pada

hurus & dan b kepada Kepala Badan

Semua biays yang dikeluarkan guna pelaxsanaan tugas Tim sebapaimana
dimaksud dalam diktum kedua. dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku
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KEEMPAT Keputusan il mula berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkandi : Tara Paser
Pada tanggal - 15 Mei 2023

e
X b

bina Utama Muda
NIF. 19650808 1992031019

Tembusan Keputusan ini disampaikan kepads ik .

Kepale Badan Kepegawdian dan Fengembangan Sumber Daya Manusia Kshupaten Paser
Henalz Badan Perencanaan, Pengembangan dan Penslitan Kabupaten Pazer

Y¥ang bersanghkutan untuk olketaiut dan diskzanskan sebagaimana mestinya

Gl P
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Lampiran | . Keputusan Kepeia BRPSEM Kabupsien Paser
Nimiar 048 Tahun 2023

-y
-

Tanggal 15 Mei2os3

KOMPOSISI DAN PERSONALIA TIM PENYUSUN PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN PASER TAHUN 2021-2026

Kelug Kepaia Badan Kepegawatan dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Paser

Sekretans - Sekretanis Badan repegaws@an dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Paser

Angocia

1 Kepala Bidang Penilaian Kinera dan Kesejahteraan ASN
2 Kepala Bidang Pengembangan dan Mutasi

3. Kepala Hidang Pengadaan dan Informasi Kepegawaian

4 Analis SOM Aparatur Ahl Muda di BKPSDM

5 Kepala Sub Bagian Umum dan Kepagawaian

8. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan

7 Siaf Perencanaan dan Keuangan (M Thiasul Aral S Komj)
8. Staf Perencanaan dan Keuangan (Fazat Rofrah, SE)

8. Ofaf Perencanaan dan Keuangan (lis:Hidayah, SE]

/7
H%I}gﬁ BADAN,

_._J'
r

{%—LL
ra. SUWITO

Pembina Utama Muda
NIF. 19650808 199203 1 019
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